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1. ldentitet udruge

TERRA VERITAS je udruga gradana s podrucjem djelovanja na cijeloj Republici Hrvatskoj. Pove-
zuje provjerljivu gradansku znanost s razvojem svijesti o prirodi i okolisu. Radi preko sredi$njice
i mreZe podruZznica, pa lokalno znanje i lokalna briga dijele iste standarde, isti znak i jednu bazu
podataka.

Element Sadrzaj

Naziv TERRA VERITAS

Podnaslov Udruga za gradansku znanost i zastitu prirode i okolisa

Slogan Znati znaci cuvati, Cuvati znaci znati.

Podrugje djelovanja Republika Hrvatska

Ustroj SrediSnjica i podruZnice bez vlastite pravne osobnosti

Nacin odlucivanja Sociokratski, pristankom uz obrazloZene prigovore (poglavlje 10)

Medunarodni naziv TERRA VERITAS, Association for Citizen Science and Nature
Protection

Znacenje slogana. Slogan je namjerno kruzan i opisuje zatvoreni krug djelovanja udruge. Prva
polovica kaZe kako je znanje preduvjet zastite, jer se ne moZe ¢uvati ono $to se ne poznaje i ne
mjeri. Druga polovica tvrdi obrnuto, da je sama zastita izvor znanja, jer tko prirodu prati i ¢uva,
0 njoj neprestano uci. Dva stupa udruge zato ne stoje odvojeno, nego jedan hrani drugi.

Znacenje naziva. Terra veritas na latinskom znaci istinita zemlja, odnosno istina o zemlji. Naziv
porucuje kako se udruga oslanja na podatke koje svatko moZe provjeriti, umjesto na dojmove,
glasine i ideoloske tvrdnje. Rije¢ terra ima i drugo, doslovno znacenje. Podaci udruge nastaju na
terenu, u tlu, vodi i zraku stvarnih mjesta, daleko od ureda.

2. Misija i vizija

Misija. TERRA VERITAS osposobljava gradane da sami prikupljaju, provjeravaju i razumiju po-
datke o stanju prirode i okoliSa te da na temelju tih podataka odgovorno djeluju u svojoj zajednici.

Vizija. Hrvatska u kojoj se o prirodi i okoliu odlu¢uje na temelju provjerljivih ¢injenica. Gradani
unjoj sudjeluju aktivno i stru¢no osposobljeno, umjesto da samo promatraju, a briga za okolis dio
je osobne i drustvene kulture, ne tek zakonska obveza. U takvoj Hrvatskoj svaka Zupanija ima
barem jednu skupinu gradana koja zna izmjeriti, protumaciti i javno obrazloziti stanje svojega
okolisa.

Sto udruga nije. TERRA VERITAS nije aktivisticka skupina koja zaklju¢ke zna unaprijed. Nije ni
politicka stranka ni njezin produZetak, a ne zastupa ni interese pojedinih gospodarskih subjekata.
Slijedi podatke i onda kad oni ne potvrduju ocekivanja njezinih ¢lanova.

Po ¢emu se udruga razlikuje. U Hrvatskoj djeluju brojne ekoloske udruge i nekoliko projekata
gradanske znanosti. TERRA VERITAS spaja tri stvari koje se rijetko nalaze na istom mjestu. Prva
su standardizirani protokoli mjerenja s neovisnom stru¢nom provjerom, druga mreZa podruz-
nica koja pokriva cijelu drZzavu, a trea unutarnja kultura odlucivanja u kojoj ideju moZze oboriti
samo argument, nikako autoritet ili puka veéina.
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3. Temeljne vrijednosti
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Istinitost. Objavljujemo samo ono $to moZemo potkrijepiti podacima, a nesigurnost uvijek
jasno navodimo.

Provjerljivost. Svaki podatak, metoda i zaklju¢ak dostupni su drugima na provjeru.

Otvorenost. Podaci udruge su javno dostupni prema nacelima otvorene znanosti, osim kad
bi objava ugrozila zasti¢ene vrste, stanista ili privatnost ljudi.

Neovisnost. Udruga ne prima sredstva pod uvjetima koji bi utjecali na rezultate ili njihovu
interpretaciju.

Ukljuéivost. Gradanska znanost je otvorena svima, neovisno o dobi, obrazovanju i mjestu
stanovanja.

Odgovornost. Prema prirodi, prema zajednici i prema istini, jer neto¢an alarm Steti zastiti
okolisa jednako kao i Sutnja.

Postovanje struke. Gradani i znanstvenici suraduju kao partneri, uz uzajamno postovanje
znanja i iskustva.

Ravnopravnost glasa. Svaki ¢lan ima pravo biti saslusan. Snaga prijedloga ovisi o argu-
mentima, bez obzira na poloZzaj, titulu ili glasno¢u onoga tko ga iznosi.

Solidarnost medu podruznicama. Vece i bolje opremljene podruZznice dijele pribor, znanje
i iskustvo s manjima i novima.

4. Vizualni identitet

Vizualni identitet je obecanje viSe nego ukras. Kad god netko vidi znak udruge na izvje$¢u, na
majici terenskog volontera ili na Zigu potvrde, taj znak jamdi isti standard, dolazio on iz Osijeka,
Rijeke ili Gospi¢a. Znak se stoga lokalno ne mijenja, a podruZnice razlikuje samo natpis.

4.1.

Znak udruge

Znak se sastoji od simbola i natpisa (slika 1). Simbol ¢ini sedam ploha u tamnozelenoj boji koje
su zrcalno sloZene oko okomite osi.

| g
| o

Tri kruga. SrediSnji krug je vedi i postavljen viSe, a dva bo¢na kruga su manja i niZa.

Dva unutarnja, uska lista. Rastu iz zajednicke stabljike u obliku slova V i otvaraju se prema
srediSnjem krugu.

Dva vanjska, Siroka lista. LeZe gotovo vodoravno i zajedno tvore zdjelu, odnosno dva dla-
na otvorena prema gore.

Stabljika i tlo. Unutarnji listovi se spajaju u jednu stabljiku koja se spusta do ravne donje
crte, zajednicke podloge cijelog simbola.

Bijeli procijepi. Plohe se nigdje ne dodiruju. Uski bijeli razmaci odvajaju svaki element, a
ipak se svi slijevaju prema istoj to¢ki na dnu.

Ispod simbola stoji natpis TERRA VERITAS, ispisan velikim slovima geometrijskog bezserifnog
pisma, s razmaknutim slovima i bez ukrasa.
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TERRA VERITAS

Slika 1. Znak udruge TERRA VERITAS u osnovnoj izvedbi, tamnozeleni simbol s crnim natpisom.

4.2. Znacenje elemenata

Znak je namjerno viseznacan. U njemu se istodobno vidi biljka koja nice i tri ljudske figure s
podignutim rukama. To¢na su oba ¢itanja, jer udruga spaja ljude i prirodu.

Element Znacenje

Tri kruga Tri sastavnice na kojima udruga pociva, dakle gradani, znanost i priroda.
Istodobno su glave triju ljudskih figura, a ¢itani kao sjemenke ili plodovi,
predstavljaju rezultate rada koji se vracaju zajednici.

Vedi sredisnji krug Zajednicki cilj prema kojem sve raste, dakle provjerljiva istina (veritas). Ne
oznacava vodu ni pojedinca, ve¢ tocku prema kojoj su usmjereni svi ostali
elementi.

Dva vanjska lista Dva ravnopravna stupa udruge, Stup znanja i Stup svijesti. Jednake su

veli¢ine i oblika, jer nijedan stup ne smije nadvladati drugi.

Zdjela vanjskih listova  Dlanovi koji nesto drZe i ¢uvaju. IzraZzava drugu polovicu slogana, cuvati.

Unutarnja klica s dva Dvije polovice slogana koje izrastaju iz iste stabljike. Znati i cuvati imaju

lista zajednicki korijen i ne mogu se razdvojiti. Istodobno su ruke sredi$nje figure
podignute prema istini.

Stabljika na ravnoj Terra, tlo i teren. Sve §to udruga zna polazi od stvarnog mjesta i stvarnog

podlozi mjerenja.

Bijeli procijepi Pluralizam. Svaki ¢lan i svaka podruZnica zadrZavaju vlastiti oblik i glas, ali

se svi slijevaju u istu podlogu. Procijepi slikovno izrazavaju sociokratsko
nacelo prema kojem se razli¢itosti povezuju, a ne brisu.

Zrcalna simetrija Nepristranost i ravnoteza. Udruga jednako kriticki gleda na umanjivanje i
na preuveli¢avanje problema.

Plavi, smediibijeli list U tematskim znakovima oznacavaju vodu, tlo i zrak, tri sastavnice okolisa
koje udruga prati (odjeljak 4.4)

Tamnozelena boja Zivot i priroda u zasiéenom, tamnom tonu koji odaje ozbiljnost, daleko od
reklamne ,,eko” zelene.

Natpis bez ukrasa Jasnoca i ¢itljivost. Istina se iznosi bez uljepSavanja.
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4.3. Boje i pismo

Boja Uzorak Vrijednosti Uporaba
HEX #045A2B, RGB 4/90/43, CMYK  Simbol, naslovi,
Terra zelena - priblizno 96/0/52/65 zaglavlja tablica

Natpis, jednobojne

Crna [ HEX #000000 izvedbe, Zigovi

HEX #1A5F9E, RGB 26/95/158,

Voda plava B V(K priblizno 84/40/0/38 Znak za vode
HEX #7A4A24, RGB 122/74/36,
Tlo smeda B v priblizno 0/39/71/52 Znak za tlo
Svijetla zelena HEX #E6FOE9 Pozadina okvira i
naizmjeni¢nih redaka
. Pozadina, inverzna
Bijela [ ] HEX#FFFFFF irvedba znaka

Vrijednost CMYK je izrac¢unata iz RGB zapisa, pa je prije prvog tiska treba potvrditi probnim
otiskom u tiskari.

Za natpise i naslove preporucuje se geometrijsko bezserifno pismo sli¢nog karaktera kao u zna-
ku, primjerice Montserrat ili TeX Gyre Heros. Dulji tekstovi i izvjeSca se slazu ¢itljivim serifnim
pismom, na primjer TeX Gyre Pagella, kojim je sloZen i ovaj dokument. Oba pisma su slobodno
dostupna, pa ih podruznice mogu rabiti bez troska licence.

4.4. Glavni znak i tematski znakovi

Udruga ima cetiri znaka, i svaki postoji jos i u inverznoj izvedbi za tamne podloge. Glavni znak
predstavlja udrugu u cjelini, dok tri tematska znaka oznacavaju njezina glavna podrucja pracenja,
dakle vodu, tlo i zrak. Tematski znak nastaje iz glavnog promjenom boje jednog jedinog lista, uz
nepromijenjen oblik, raspored i natpis. Zbog toga se na prvi pogled prepoznaje kao znak udruge.

{‘V; {‘V) {'V) {‘V;
TERRA VERITAS TERRA VERITAS TERRA VERITAS TERRA VERITAS

a) Glavni znak b) Voda c) Tlo d) Zrak

Slika 2. Glavni znak i tri tematska znaka udruge. Tematski znak se razlikuje od glavhog samo bojom
jednog lista.
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Znak Izgled

Glavni znak Svi listovi i krugovi u Terra
zelenoj boji

Znak za vode Glavni znak s donjim
desnim listom u boji Voda
plava

Znak za tlo Glavni znak s donjim
lijevim listom u boji Tlo
smeda

Znak za zrak Glavni znak sa srednjim
donjim listom u bijeloj boji,
opisanim crnom linijom

Uporaba

Sluzbeni znak udruge. Rabi se na memorandumu,
dopisima, porukama e-poste, ugovorima,
potvrdama, mreznoj stranici, godiSnjem izvjescu i
svim dokumentima koji se ne odnose na samo
jedno podrugje.

Visokospecifi¢ni dokumenti koji se odnose na
vode, primjerice protokoli, izvjes¢a i brosure
programa Mreza ¢uvara voda

Visokospecifi¢ni dokumenti koji se odnose na tlo,
primjerice protokoli, izvje$ca i broSure programa
Zivo tlo

Visokospecifi¢ni dokumenti koji se odnose na zrak,
primjerice protokoli, izvjeS¢a i broSure programa
Oko na nebu

Znacenje boja. Plava i smeda su prirodne boje vode i tla. Zrak je nevidljiv, pa ga predstavlja list
bez boje, kojemu obris daje crna linija. Promijenjeni list je uvijek jedan od donjih, onih koji leZze na
zajednickoj podlozi simbola. Voda, tlo i zrak tako pripadaju istoj zemlji (terra), a tri kruga iznad
njih, gradani, znanost i priroda, ostaju isti u svim izvedbama.

Gdje se rabe tematski znakovi. Tematski znak se pojavljuje na tri vrste materijala.

@ Visokospecificni dokumenti koji se odnose isklju¢ivo na vode, tlo ili zrak, kao Sto su pro-
tokoli, terenski obrasci, tematska izvje$ca, brosure i priruc¢nici.

@ Tematske akcije i manifestacije, primjerice akcija uz Svjetski dan voda ili Svjetski dan tla,
na plakatima, pozivnicama, majicama, oznakama Standa i objavama na drustvenim mre-

zama.

@ Oznacavanje radnih materijala, kao Sto su kutije i kovcezi s terenskim priborom, boce i
vrecice za uzorke, naljepnice na senzorima, mape s protokolima i tablice s podacima. Po
boji lista se pribor i uzorci razli¢itih programa ne mogu lako zamijeniti.

Ogranicenja.

1. Tematski znak ne zamjenjuje glavni znak na sluzbenim aktima udruge. Memorandum, ugo-
vori, potvrde i odluke uvijek nose glavni znak.

2. Na jednom dokumentu rabi se samo jedan tematski znak. Dokument koji obuhvaca vise

podrudja nosi glavni znak.

3. Zigovi udruge i podruZnica ostaju jednobojni i nemaju tematske izvedbe.

4. PodruZznice rabe tematske znakove pod istim pravilima, uz natpis podruznice ispod znaka.

5. Za tematske znakove vrijede sva ostala pravila uporabe znaka (zastitna zona, najmanja
veli¢ina, nepromjenjivost). Boje listova se ne smiju mijenjati, a novi tematski znakovi uvode

se samo odlukom Upravnog odbora.
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4.5. Inverzni znakovi

Na tamnim ili jako obojenim podlogama, recimo na zelenoj majici, tamnoplavom plakatu, foto-
grafiji ili vozilu, zeleni znak s crnim natpisom slabo se vidi. Zato sva Cetiri znaka imaju i inverznu
izvedbu.

TERRA VERITAS TERRA VERITAS TERRA VERITAS TERRA VERITAS

e) Glavni znak f) Voda g) Tlo h) Zrak
Slika 3. Inverzni znakovi. Gornji red prikazuje sve Cetiri izvedbe na podlozi Terra zelene boje, a doniji red
primjere na drugim tamnim podlogama.
@ Inverzni glavni znak ima simbol i natpis u bijeloj boji na prozirnoj pozadini.

@ Inverzni znakovi za vodu i tlo imaju bijeli simbol i natpis, a tematski list zadrzava svoju
boju (Voda plava ili Tlo smeda) i dobiva tanki bijeli obrub, kako bi bio uocljiv na svakoj
podlozi.

@ Inverzni znak za zrak ima srednji donji list bez ispune, opisan samo bijelom linijom. To je

zrcalna slika pozitivne izvedbe, u kojoj je list bijel i opisan crnom linijom.

Pravila za inverzne znakove.

1. Inverzni znak se rabi samo kad bi se pozitivni znak na podlozi slabo vidio. Na bijeloj i
svijetloj podlozi uvijek se rabi pozitivni znak.

2. Podloga mora biti dovoljno tamna da bijeli dijelovi znaka ostanu ¢itljivi. Na nemirnoj foto-
grafiji znak ide na mirniji dio slike ili na polje jedne boje.

3. Tematski inverzni znak se ne stavlja na podlogu boje vlastitog lista. Znak za tlo ne ide na
smedu, a znak za vodu na plavu podlogu, jer bi se tematski list izgubio.

4. Za uporabu inverznih tematskih znakova vrijede ista pravila kao za pozitivne tematske
znakove (odjeljak 4.4).
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4.6. Pravila uporabe znaka

1. Izvedbe. Glavni znak postoji u tri izvedbe, i to u punoj boji (zeleni simbol, crni natpis),
jednobojnoj crnoj (za zigove, faks i jednobojni tisak) te inverznoj bijeloj za tamne i obojene
podloge. Tematski znakovi postoje u punoj boji i u inverznoj izvedbi (odjeljak 4.5), a u
jednobojnom tisku zamjenjuje ih jednobojni glavni znak.

2. Zastitna zona. Oko znaka ostaje prazan prostor Sirine barem promjera bo¢nog kruga. U tu
zonu ne ulaze tekst, slike ni drugi znakovi.

3. Najmanja velic¢ina. Cijeli znak s natpisom se ne otiskuje manji od 20 mm $irine, odnosno
120 piksela na zaslonu. Ispod te veli¢ine rabi se samo simbol bez natpisa, primjerice kao
ikona mrezne stranice.

4. Nepromjenjivost. Znak se ne rasteZe, ne zakrece, ne preslaguje, ne boji drugim bojama,
ne obrubljuje, ne sjenca i ne stavlja na nemirnu fotografsku podlogu bez bijelog ili zelenog
polja.

5. PodruZznice. PodruZnice ne izraduju vlastite znakove. Ispod znaka dodaju natpis Popruz-
NIcA i naziv sjedista, sloZen istim pismom, manjim slovima i u istoj osi.

6. Partneri. Kad se znak pojavljuje uz znakove partnera ili financijera, svi znakovi imaju uspo-
redivu opticku veli¢inu. Raspored ne smije sugerirati kako partner jamci za podatke udru-
ge, a ni obratno.

7. Nadleznost. Izvorne datoteke znaka ¢uva sredi$njica. Nove primjene (majice, vozila, ploce
na lokacijama mjerenja) odobrava Upravni odbor.

Zastita znaka. Nakon upisa u Registar udruga preporucuje se zastititi znak i naziv kao Zig
pri Drzavnom zavodu za intelektualno vlasnistvo (DZIV). U pravnom smislu Zig znaci zasti-
¢eni znak razlikovanja (engl. trademark), no u ovom dokumentu rijec se, kako je u udrugama
uobicajeno, rabi i za pecat. Zastita sprjecava da netko izvan udruge znakom i nazivom pot-
krepljuje tvrdnje koje udruga nije provjerila. Udruzi kojoj je vjerodostojnost glavni kapital to
je stvarna opasnost.

5. Zigovi udruge

Zig (pe&at) potvrduje kako dokument dolazi od udruge ili njezine podruZnice. Sustav Zigova
prati ustroj udruge, pa postoji jedan sredisnji zig i po jedan za svaku podruznicu. Svi imaju isti
oblik. Pripadnost udruzi vidi se na prvi pogled, a tko je izdao dokument, otkriva paZljivije ¢itanje.

5.1. Sredisniji zig
Sredisnji zig (slika 4a) je okrugao i jednobojan. Sastoji se od dva koncentri¢na polja.
@ Vanjski prsten je omeden dvostrukom crtom izvana i jednostrukom crtom iznutra. U gor-
njem luku, u smjeru kazaljke na satu, piSe TERRA VERITAS - UDRUGA ZA GRADANSKU

ZNANOST, a u donjem lukuy, ¢itljivo s lijeva na desno, I ZASTITU PRIRODE I OKOLISA.
Gornji i donji natpis su razdvojeni dvjema punim tockama na poloZzajima devet i tri sata.
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a) Sredisniji zig b) Podruznica Osijek c) Podruznica Rijeka

Slika 4. Zigovi udruge TERRA VERITAS. Sredi$nji Zig i Zigovi podruznica imaju isti vanjski prsten i isti
simbol, a razlikuju se samo tre¢im retkom u unutarnjem polju.

@ Unutarnje polje sadrzi simbol udruge u jednobojnoj crnoj izvedbi, a ispod njega naziv u
dva retka, TERRA i VERITAS, podebljanim bezserifnim pismom.

Puni naziv udruge u vanjskom prstenu je nuzan, jer je zig pravni znak identiteta. Iz otiska se
mora modi procitati to¢an naziv upisan u Registar udruga, ne tek skraceni.

5.2. Zigovi podruznica

Zig podruznice (slike 4b i 4c) preuzima cijeli sredi$nji Zig i u unutarnjem polju, ispod naziva, do-
daje tre¢i redak manjim slovima, primjerice PODRUZNICA OSIJEK ili PODRUZNICA RIJEKA.
Simbol je zbog toga malo smanjen i podignut, a vanjski prsten ostaje nepromijenjen.

RjeSenje ima tri prednosti. Vanjski prsten pokazuje kako podruZznica nije zasebna udruga, ve¢
dio udruge TERRA VERITAS, $to odgovara njezinu pravnom poloZaju. Po tre¢em retku se svaki
dokument moZe jednoznacno pripisati jedinici koja ga je izdala. Buduéi da se mijenja samo taj
redak, Zig za novu podruZnicu izraduje se jednostavno i jeftino, bez novog grafickog oblikovanja.
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5.3. Usporedba zigova
Sredisnji zig Zig podruznice
Oblik Okrugao, dvostruki vanjski obrub Isti
Natpis u prstenu Puni naziv udruge Isti, bez izmjena
Simbol Jednobojni simbol, veéi Isti simbol, malo smanjen i podignut
Naziv u polju TERRA VERITAS u dva retka Isti
Treéi redak Nema PODRUZNICA i naziv sjedista
Tko ¢uva Predsjednik ili tajnik udruge Voditelj podruznice
Doseg valjanosti Svi akti udruge Akti iz djelokruga podruznice
(odjeljak 5.5)
5.4. Tehnicka specifikacija

>
| g

| g

| g

5.5.

Promijer otiska 38 mm za sve Zigove, tako da su otisci medusobno usporedivi.

Jednobojni otisak, tamnoplavom ili crnom tintom. Zelena tinta se ne rabi, jer otisak mora
biti jasno ¢itljiv i na preslici.

Ako jedna jedinica ima viSe primjeraka istog ziga, svaki na rubu unutarnjeg polja nosi mali

redni broj (1, 2, 3), po kojem se otisci razlikuju.

Za elektronicki potpisane dokumente Zig se ne umece kao slika. Vjerodostojnost elektro-
nickog dokumenta jam¢i potpis ovlaStene osobe, slika Ziga tu nista ne dodaje.

Pravila uporabe zigova

. Izgled, broj i nacin uporabe Zigova ureduju se statutom i pravilnikom o Zigovima, koje

donosi Upravni odbor.

SrediSnjica vodi Knjigu Zigova u koju se upisuju svi Zigovi, s otiskom, rednim brojem,
datumom izrade, imenom osobe koja ga ¢uva i datumom predaje.

Zig podruZnice se smije staviti samo na akte iz djelokruga podruZnice. To su potvrde o
volontiranju i o razini osposobljenosti, zapisnici sastanaka podruZnice, lokalni sporazumi
o suradnji bez financijske obveze te dopisi lokalnim ustanovama.

Ugovori kojima nastaje financijska obveza za udrugu, prijave na natjecaje i javna priopéenja
o nacionalnim temama nose samo srediSnji zig i potpis osobe ovlastene za zastupanje.

Zig se ne posuduje. Osoba koja ga éuva odgovara za njegovu uporabu.

Gubitak ili krada Ziga se odmah prijavljuju Upravnom odboru. Udruga na mreznoj stranici
objavljuje kako je Zig s tim rednim brojem nevaljan, a novoizradeni dobiva novi broj.

Kad podruznica prestane s radom, zig se u roku od 15 dana vraca sredidnjici i uniStava uz
zapisnik.
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6. Dva stupa djelovanja

Udruga pociva na dva ravnopravna stupa, ¢iju vezu opisuje slogan. Znanje bez svijesti ostaje u
ladici, dok se svijest bez znanja lako pretvara u ideologiju.

6.1. Stup znanja (Znati znaci Cuvati)

Ovoje znanstveni dio udruge. Gradani uz stru¢no vodstvo prikupljaju podatke o prirodi i okolisu
prema standardiziranim protokolima. Prikupljeno se provjerava, pohranjuje u otvorenu bazu i
statisticki obraduje. Rezultati izlaze kao javna izvjesca, a kad za to ima osnove, i kao znanstveni
radovi u suautorstvu s gradanima.

Tipi¢na podrudja su kakvoca povrsinskih i podzemnih voda, kakvoca zraka i buka, stanje tla, bi-
oraznolikost (ptice, kukci oprasivaci, vodozemci, gujavice i drugi bioindikatori), invazivne strane
vrste, otpad u prirodi i mikroplastika te pracenje klimatskih promjena kroz fenologiju.

Uz njih udruga prati i tri teme koje sastavnice okolisa povezuju s ljudima.

@ Okolisni incidenti i zahvati u prostoru. Dim, neugodni mirisi, ispustanja u vodotoke, po-
zari, nepoznate tvari, ilegalno odlaganje otpada te zahvati u prostoru za koje postoji sumnja
da nisu u skladu s dozvolama ili prostornim planom.

@ Javne povrsine i djecja igraliSta. Vrsta podloge (umjetna trava, gumene podloge), tempe-
ratura povrsina, otpustanje mikroplastike i moguce kemijsko onecis¢enje.

@ Okolis, hrana i zdravlje. Stanje tla i vode na poljoprivrednim povrsinama i uz izvore one-

v 2

¢iS¢enja, voda iz bunara za pice i navodnjavanje te povezivanje okoliSnih podataka s javno
objavljenim zbirnim podacima o zdravlju stanovnistva.

To ne znaci da udruga sve pokrece odjednom. Tlo, voda, zrak, prostor, hrana i zdravlje ¢ine je-
dan povezani sustav, no programi se uvode redom. Novi dolazi tek kad prethodni ima odobren
protokol, obucene ljude i provjerene podatke (poglavlje 7).

6.2. Stup svijesti (Cuvati znagéi znati)

Drugi stup obuhvaéa drustveni i odgojni rad. Zeli posti¢i da ljudi prirodu razumiju, cijene i osje-
¢aju osobnu odgovornost za nju. Oslanja se na edukaciju, javne rasprave, popularizaciju znanosti,
rad s djecom i mladima te suradnju s lokalnim zajednicama.

Posebna pozornost ide medijskoj i znanstvenoj pismenosti, to jest sposobnosti da se provjerena
informacija razlikuje od dezinformacije, u oba smjera. Umanjivanje stvarnih problema udruga
promatra jednako kriticki kao i njihovo preuveli¢avanje.

6.3. Kako se stupovi povezuju

1. Gradanin sudjeluje u mjerenju i time udi (svijest nastaje iz znanja).
2. Podaci pokazuju stvarno stanje i postaju temelj za javnu raspravu (znanje hrani svijest).
3. Osvijestena zajednica postavlja nova pitanja i trazi nova mjerenja (svijest trazi znanje).

4. Krug se zatvara i 8iri s novim sudionicima i novim podruinicama.
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7. Programi i aktivnosti

PredlaZe se poceti s nekoliko programa izvedivih uz male troskove i iriti ih prema interesu ¢la-
nova i raspolozivim sredstvima. Programi su zajednicki za cijelu udrugu. Podruznica bira one
koji odgovaraju njezinu podrudju, ali ih provodi po istom protokolu, pa su podaci iz razli¢itih
krajeva usporedivi. Kojim redom i kada se programi pokrec¢u, odreduje plan rada.

Program Stup Sadrzaj Tko sudjeluje

Mreza ¢uvara Znanje Redovito mjerenje osnovnih pokazatelja Podruznice, $kole,

voda kakvoce potoka, rijeka i bunara ribolovna drustva
jednostavnim terenskim priborom

Zivo tlo Znanje Popis gujavica i drugih organizama tla Poljoprivrednici,
kao pokazatelja zdravlja tla vrtlari, Skole

Oko na nebu Znanje Mreza jeftinih senzora za lebdece Cesticei ~ Kucanstva, lokalne
buku zajednice

Otpad na karti Znanje Kartiranje divljih odlagalista i otpada u Svi gradani,
prirodi uz fotodokumentaciju planinari, ronioci

Okolisni signal Znanje Prijava opazZenih pojava (dim, miris, Svi gradani, i oni koji

zamucenje ili pjena na vodi, uginule ribe,  nisu ¢lanovi
pozar, sumnjiv zahvat u prostoru) na
zajednickoj karti, uz provjeru i
povezivanje s javnim podacima (poglavlje
9)
Sigurna igrali$ta Znanje Popis podloga djecjih igralista i javnih Roditelji, 8kole, vrti¢i
povrsina, mjerenje temperature povrsina,
uzorkovanje podloga za laboratorijsku

analizu
Okoli$, hrana i Znanje i Tlo i voda na poljoprivrednim Poljoprivrednici,
zdravlje svijest povrsinama uz izvore onecis¢enja, bunari  stru¢ni ¢lanovi,
za pice i navodnjavanje, stru¢no Strucno vijece

povezivanje okolisnih podataka s javnim
zbirnim podacima o zdravlju

Gradanski Znanje i Struéno tumacenje sluzbenih nalaza, Struéni ¢lanovi,
savjetnik svijest studija utjecaja na okoli$ i analitickih gradanske inicijative
izvjeS¢a za gradane i inicijative te pomo¢
pri sastavljanju prijave nadleZnom tijelu

Skola provjere Svijest Radionice znanstvene i medijske Ucenici, nastavnici,
pismenosti, kako ¢itati nalaz, graf ili novinari
studiju

Priroda u razredu  Svijest Programi za vrtice i $kole, terenska Djeca i mladi
nastava i mali istraZivacki projekti

Javne tribine Svijest Otvorene rasprave o lokalnim okolinim Lokalna zajednica,
problemima uz predstavljanje podataka donositelji odluka

Godisnje izvjes¢e ~ Obastupa  Javni pregled svih prikupljenih podataka  Svi ¢lanovi
o stanju i zakljucaka za protekle godine, s
poglavljem za svaku podruZnicu

Gradanski savjetnik odgovara na potrebu koja ve¢ postoji. Gradani i inicijative ¢esto dobiju sluz-
bene nalaze koje ne znaju protumaciti, a nemaju kome vjerovati. Preko mreze podruznica takva
pomo¢ stiZe i izvan velikih sveuciliSnih gradova.

Okolisni signal je ulazna tocka za gradane bez obuke. Svatko moZe prijaviti ono $to vidi ili osjeti.
Udruga prijavu provjerava, povezuje s drugim prijavama i javnim podacima, a kad za to ima
razloga, pokrec¢e mjerenje po protokolu nekog drugog programa. Prijava je stoga signal da nesto
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treba istraziti, niposto dokaz. Na taj nacin ostvaruju se oba cilja. Gradani shvacaju kako mogu
i trebaju prijaviti problem, a udruga i dalje proizvodi provjerljive podatke umjesto puke zbirke
prituzbi.

8. Standardi kvalitete podataka i eticka nacela

Vjerodostojnost je glavni kapital udruge, pa kvalitetu podataka moraju jamciti pravila. Dobra
volja tu nije dovoljna.

8.1.

Znanstvena nacela

. Svaki program ima pisani protokol uzorkovanja i mjerenja koji odobrava Strucno vijece.

Protokol se pie po zajedni¢kom predlogku i odgovara na devet pitanja. Sto se mjeri? Kojim
uredajem ili metodom? Koliko ¢esto? Pod kojim uvjetima? Kako se biljeZe lokacija i vrijeme?
Kako se ¢uva izvorni podatak? Kako se dokumentira uzorak? Kada je potreban ovlasteni
laboratorij? Koji se zakljucci iz rezultata smiju, a koji ne smiju izvudi?

Sudionici prije samostalnog rada prolaze osnovnu obuku i provjeru.

Svaki podatak nosi metapodatke o tome tko je mjerio, gdje, kada, kojim priborom i kojom
metodom.

Podaci prolaze automatsku i stru¢nu provjeru vjerodostojnosti. Sumnjive vrijednosti se oz-
nacavaju, ali ne brisu. Izvorni zapis (fotografija, datoteka uredaja, laboratorijski nalaz) se
¢uva nepromijenjen, a svaka obrada i ispravak biljeZe se uz njega.

Rezultati se prikazuju s procjenom nesigurnosti, a zakljucci su razmjerni kakvoéi podataka.

Podaci se vode prema nacelima FAIR (engl. Findable, Accessible, Interoperable, Reusable, to
jest pronalazivi, dostupni, medusobno usporedivi i ponovno upotrebljivi) i objavljuju pod
otvorenom licencom, primjerice CC BY 4.0.

Kad nalaz upucuje na ozbiljan problem, prije javne objave slijedi neovisna provjera, po mo-
gucnosti u ovlastenom laboratoriju.

Sve podruZznice unose podatke u jednu zajedni¢ku bazu. Lokalne tablice smiju postojati
samo kao radne kopije.
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8.2. Razine podataka

Podaci ulaze u zajednicku bazu na pet razina. Razina govori kako je podatak nastao, a ne koliko je
problem ozbiljan. Baza, karta i svako izvje$ce razine drze odvojenima. Fotografija ne smije postati
,dokaz trovanja”, iako moZze biti vrijedan signal da nesto treba dodatno istraZiti.

Sto sadrzi

Sto se smije

zakljuciti

1 OpaZanje

2 Ponovljeno
opazanje

3 Senzorsko ili

terensko mjerenje

4 Laboratorijska
analiza
5 Sluzbena potvrda

Fotografija ili snimka, lokacija, vrijeme i opis
onoga 5to je osoba vidjela ili osjetila

ViSe neovisnih prijava iste pojave ili ista pojava
na istom mjestu kroz vrijeme, uz povezane
javne izvore (katastar, dozvole, prostorni
plan)

Mjerenje odobrenim i kalibriranim uredajem
ili terenskom metodom po odobrenom
protokolu

Uzorak uzet i dokumentiran po protokolu, s
lancem nadzora, analiziran u laboratoriju

Inspekcijski nalaz, nalaz laboratorija
akreditiranog za tu analizu, sudski nalaz ili
drugo sluzbeno utvrdenje

Da je netko nesto
opazio, i niSta o
uzroku ni o krivcu
Da pojava postoji i da
je treba istraziti

Vrijednost s
poznatom
nesigurnoscéu, u
granicama koje
protokol navodi

Izmjerena
koncentracija u
uzorku, uz metodu i
mjernu nesigurnost

Ono sto je sluzbeno
utvrdeno, uz
navodenje izvora

Razine 1 i 2 moZe unijeti svaki gradanin, razinu 3 osposobljeni mjera¢, a razine 4 i 5 ulaze uz
provjeru stru¢nog mentora ili Struc¢nog vijec¢a. Uz razinu, svaki zapisu bazi ¢uvaivezu na izvorni
podatak ili dokument iz kojeg je nastao.
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8.3. Oznake pouzdanosti tvrdniji

Dok razine podataka opisuju ono $to ulazi u bazu, oznake pouzdanosti odnose se na tvrdnje koje
udruga iz tih podataka javno izvodi. Svaka tvrdnja u javnom izvjeS¢u, priopéenju, na karti ili u
objavi na druétvenim mreZama nosi jednu od pet oznaka. Citatelj iz oznake odmah vidi koliko
se na tvrdnju moZe osloniti, a ¢lanovima ona olaksava disciplinu u javhom nastupu.

Razina Oznaka Znacenje Tko odobrava
objavu
A Izmjereno i Podatak je izmjeren po odobrenom Strucno vijece
potvrdeno protokolu i potvrden neovisnom

provjerom ili ovlastenim laboratorijem

B Izmjereno Podatak je izmjeren po odobrenom Struc¢ni mentor
protokolu i prosao je provjeru kvalitete, ali ~ podruZnice
nije neovisno potvrden

C Procjena Rezultat modela, izracuna ili usporedbe s Strué¢ni mentor
literaturom, uz navedene pretpostavke podruznice

D Misljenje Stav ili tumacenje koje nije izravno Upravni odbor ili
izmjereno voditelj podruznice

S Signal Prijavljeno opazanje gradana (razina Moderator karte, po
podataka 1 ili 2), prikazano bez tvrdnje o pravilima iz odjeljka
uzroku ili odgovornosti 8.7

Sljedeca tablica pokazuje koja se najvisa oznaka tvrdnje moZe temeljiti na pojedinoj razini poda-
taka.

Razina podataka NajviSa oznaka tvrdnje koja se na njoj moze temel;jiti

112, opazanje S, signal. Tvrdnja o uzroku je moguca samo kao procjena (C), i to tek uz
povezane javne izvore.

3, senzor ili teren B, ako je uredaj odobren i kalibriran i ako je mjerenje proslo provjeru
kvalitete, inac¢e C

4, laboratorij B, a A kad nalaz potvrdi neovisni ili akreditirani laboratorij

5, sluzbena potvrda A, uz navodenje sluzbenog izvora

8.4. Senzori i uzorci

Senzori. Jeftini senzor ne daje sam po sebi znanstveno valjan podatak. Udruga stoga vodi popis
odobrenih uredaja, a za svaki od njih Stru¢no vijeée utvrduje tocnost, nacin kalibracije i granice
onoga Sto se iz rezultata smije zakljuditi. Prije uporabe svaki senzor prolazi usporedno mjere-
nje uz sluzbenu mjernu postaju ili referentni uredaj, a provjera se ponavlja u razmacima koje
propisuje protokol. Podaci neodobrenih uredaja unose se samo kao razina 1.

Uzorci i lanac nadzora. Za svaki fizi¢ki uzorak vode, tla, zraka ili materijala vodi se zapis o lancu
nadzora (engl. chain of custody). BiljeZi se tko je uzorak uzeo, gdje i kada, kojom metodom i u kak-
vu posudu, kako je oznacen, zapecacden i pohranjen te kome je i kada predan, sve do laboratorija.
Rezultat bez takvog zapisa moZe biti zanimljiv kao informacija, ali ne vrijedi kao ozbiljan dokaz
i ne moze dobiti oznaku A. Obrazac lanca nadzora je sastavni dio svakog protokola s uzorkova-
njem.
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8.5. Postupak pri zabrinjavajuéem nalazu

1. Mjera¢ biljeZi nalaz, ne objavljuje ga i obavjestava voditelja podruznice u roku od 24 sata.

2. Voditelj provjerava je li mjerenje obavljeno po protokolu i, ako je mogude, organizira po-
novno mjerenje.

3. Ako se nalaz ponovi, voditelj obavjestava Struc¢no vijece, koje odlucuje o laboratorijskoj po-
tvrdi.

4. Ako postoji neposredna opasnost za zdravlje ljudi, udruga bez odgode obavjestava nadlez-
no tijelo, iako potvrda jo$ nije gotova, i pritom izri¢ito navodi razinu pouzdanosti nalaza.

5. Javna objava slijedi tek nakon potvrde, s oznakom razine A ili B.
Za signal koji upucuje na mogucdi ozbiljan problem nadleZni ne moraju cekati zavrsetak ovog
postupka. Opisuje li prijava pojavu koja traje i moze ugroziti ljude ili okoli$ (pozar, ispustanje u
vodotok, nepoznata tvar), prijavitelj odmah dobiva uputu da nazove 112 ili nadleznu inspekciju,

a prijava istodobno odlazi voditelju podruznice. Na karti takav signal zadrzava oznaku S sve dok
ga mjerenje ili sluZbeni nalaz ne potvrde ili opovrgnu.

8.6. EtiCka nacela
@ Zastita osobnih podataka sudionika u skladu s GDPR-om (engl. General Data Protection
Regulation, Opéa uredba o zastiti podataka EU).
@ Tocne lokacije osjetljivih i zastienih vrsta se ne objavljuju javno.
@ Terenski rad ne smije Stetiti stanistima ni vrstama koje se proucavaju.
@ Mjerenja na privatnom zemljiStu se obavljaju samo uz dopustenje vlasnika.
@ Sukob interesa ¢lanova tijela, Stru¢nog vijec¢a i voditelja podruznica se mora prijaviti.

@ Udruga javno ispravlja vlastite pogreske, na istom mjestu i istom vidljivos¢u kao i izvornu
objavu.

@ Kad upozorava na problem, udruga odvaja izmjereno od procijenjenog i od misljenja.

8.7. Zastita prijavitelja i tre¢ih osoba

Gradanin koji prijavi problem ne smije zbog toga snositi posljedice, kao 5to ni osoba ili tvrtka
spomenuta u prijavi ne smije biti javno optuZena na temelju sumnje. Iz toga proizlazi pet pravila.

1. Prijava bez javnog identiteta. Signal se moZe poslati bez uclanjenja i bez objave identite-
ta. Prijavitelj moZe ostaviti kontakt za dodatna pitanja. Taj kontakt nikad nije javan, vidi
ga samo moderator i tre¢ima se ne prosljeduje bez prijaviteljeva pristanka. Dopustena je
i potpuno anonimna prijava, no ona ostaje na razini 1 dok je ne potvrde druge prijave ili
mjerenje.

2. Nema automatske objave. Nijedna prijava se ne pojavljuje na javnoj karti bez pregleda
moderatora. Prije objave moderator s fotografija i snimaka uklanja ili zamucuje lica, regis-
tarske oznake vozila i sve drugo po ¢emu se moZe prepoznati osoba, a iz metapodataka
datoteke briSe podatke o uredaju. To¢na lokacija prijave iz privatnog dvorista ili kuée javno
se prikazuje samo priblizno.
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3. Sumnja nije utvrdenje. Javna karta i objave udruge razlikuju , gradanin je prijavio opa-
Zanje” od ,utvrdeno je da je netko pocinio prekrsaj ili kazneno djelo”. Fizi¢ke osobe se ne
imenuju. Pravne osobe se spominju samo kao ¢injenica iz javnog registra (primjerice vlasnik
Cestice ili nositelj dozvole na toj lokaciji). Kao pocinitelj se pravna osoba navodi jedino kad
je to utvrdilo nadleZno tijelo, i tada uz navodenje tog izvora. Navode o pocinitelju udruga
ne objavljuje, ve¢ ih prosljeduje nadleznom tijelu.

4. Zastita od zlouporabe. Moderator ne objavljuje prijave koje su ocito izmisljene, uvredljive
ili usmjerene protiv odredene osobe. Mnostvo prijava iz istog izvora u kratkom vremenu
se ne racuna kao razina 2. Objavljena prijava se moZze ispraviti ili povuéi. Osoba na koju se
odnosi smije zatraziti ispravak, a postupak je isti kao kad udruga ispravlja vlastite pogreske.

5. Prijave iz radnog okruZenja. Zaposlenika koji prijavljuje nepravilnost u vlastitoj tvrtki ili
ustanovi udruga upucuje na kanale i zastitu koje propisuje zakon o zastiti prijavitelja ne-
pravilnosti, jer mu udruga ne moZze pruziti istu pravnu zastitu.

Pobliza pravila o moderiranju, rokovima ¢uvanja prijava i obradi osobnih podataka prijavitelja
ureduje pravilnik o zastiti osobnih podataka, uz savjet pravnika.

8.8. Podaci o zdravlju

Veza okolisa i zdravlja spada medu najvaZznije, ali i najosjetljivije teme udruge. Podatke o boles-
tima pojedinaca udruga ne prikuplja. Rijec¢ je o posebnim kategorijama osobnih podataka prema
¢lanku 9. GDPR-a, a na malom podrudju i zbirni podaci lako otkriju o0 kome se radi. Uz okoliSne
podatke stoga se prikazuju samo zbirni podaci koje su nadleZne zdravstvene ustanove ve¢ javno
objavile, i to na razini na kojoj su ih objavile. Svaka tvrdnja o vezi izmedu stanja okolia i bolesti
na nekom podrudju nosi najvise oznaku C (procjena), uz misljenje epidemiologa ili stru¢njaka
za javno zdravstvo iz Stru¢nog vijeca. Uz takvu tvrdnju uvijek stoji napomena da podudarnost
na karti ne dokazuje uzro¢nu vezu. Upucuju li podaci na moguéi problem, udruga ga predaje
nadleZnim zdravstvenim ustanovama kao prijedlog za istraZivanje.

9. Platforma i zajednic¢ka karta

Udruga se ne smije svesti na mjesto za prijavljivanje problema, a ni na zatvorenu bazu koju razu-
miju samo strucnjaci. Potrebna joj je platforma s javnom GIS kartom u sredistu. Za svaku lokaciju
karta najednom mjestu prikazuje opaZanja gradana, mjerenja i sluzbene podatke, svaki sa svojom
razinom i oznakom pouzdanosti. Najvrjedniji rezultat mozda pritom nece biti sama aplikacija.
Vrjednija bi mogla biti otvorena infrastruktura gradanske znanosti, koja pomaze mjeriti ono $to
institucije zbog ogranic¢enih resursa ne mogu kontinuirano pratiti.
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9.1. Slojevi karte

Sloj

OpaZzanja gradana

Sadrzaj

Signali, razine 1 i 2, nakon moderiranja
Mjerenja Terenska, senzorska i laboratorijska mjerenja, razine 3
i4

Inspekcijski zapisnici, nalazi ovlastenih laboratorija,
podaci sluzbenih mjernih postaja

Sluzbeni nalazi

Prostor Katastar, digitalna ortofoto karta, prostorni planovi

Vode Vodotoci, vodna tijela, zone sanitarne zastite izvorista

Dozvole i subjekti Okolisne dozvole, studije utjecaja na okolis, podaci o

nositeljima zahvata iz javnih registara

Povijest lokacije Prethodni incidenti, sanacije, ranija mjerenja

Zdravlje Javno objavljeni zbirni podaci, na razini na kojoj su

objavljeni (odjeljak 8.8)

lzvor

Program Okolisni
signal

Programi udruge

Tijela javne vlasti,
zahtjevi za pristup
informacijama
Javni prostorni
servisi

Javni podaci o
vodama

Javni registri i
dokumenti
Zajednicka baza
udruge

Zdravstvene
ustanove

Svaki sloj dolazi iz javno dostupnog izvora, uz naznaku odakle potjece i kada je preuzet. To¢ne

lokacije zasticenih vrsta i osobni podaci ne pripadaju javnoj karti.

9.2. Put prijave

1.

Prijava. Gradanin mobitelom Salje fotografiju, lokaciju, vrijeme i odabire vrstu pojave iz
ponudenog popisa (otpad, dim, miris, voda, pozar, zahvat u prostoru, drugo), uz kratak
opis.

Moderiranje. Moderator podruznice u pravilu u roku od tri radna dana provjerava prijavu,
zasti¢uje osobne podatke (odjeljak 8.7) i objavljuje je kao signal.

Povezivanje. Prijava se povezuje sa slojevima karte i sa sli¢cnim prijavama. Ako to opravdaju

neovisne prijave ili ponavljanje pojave, prelazi na razinu 2.

Istrazivanje. Voditelj podruZnice odlucuje hoce li se lokacija ukljuciti u neki program mje-
renja, a Struc¢no vijec¢e odlucuje o laboratorijskoj analizi.

Paket za nadleZno tijelo. Kad za to ima razloga, udruga nadleznom tijelu Salje struktu-
riranu prijavu umjesto poruke ,netko kaze da ovdje smrdi”. Prijava sadrZzi lokaciju s ka-
tastarskom cesticom, vremenski niz opaZanja, fotografije, mjerenja s razinama i oznakama
pouzdanosti, relevantne javne dokumente i jasno pitanje na koje se trazi odgovor.

Praéenje. Odgovor nadleznog tijela, inspekcijski nalaz i eventualna sanacija se upisuju uz
lokaciju, pa se razvoj problema vidi kroz vrijeme.
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9.3. Tko koristi podatke

@ Gradanin vidi $to se dogada u njegovoj okolini i $to se dogodilo s njegovom prijavom.

@ Lokalna zajednica prati problem kroz vrijeme i ima podatke za javnu raspravu.

@ Novinar dobiva strukturirane podatke s oznakama pouzdanosti i izvorne dokumente.

@ Znanstvenik preuzima otvoreni skup podataka s metapodacima, pod licencom CC BY 4.0.

@ Institucija dobiva paket podataka koji moZe odmah upotrijebiti u postupku.

9.4. Umjetna inteligencija

Alati umjetne inteligencije olakSavaju obradu velike koli¢ine podataka. Njima se mogu grupirati
sli¢ne prijave, uociti neuobicajeni obrasci u prostoru i vremenu, pronadi odlagalista na satelit-
skim snimkama i izvuéi klju¢ni podaci iz dozvola i studija utjecaja na okolis. Mogu i upozoriti
moderatora kako se na nekoj lokaciji dogada nesto neobi¢no. Najvec¢u vrijednost platforma bi
mogla imati upravo u otkrivanju obrazaca koje nitko pojedina¢no ne vidi. Zamislimo isti tip ot-
pada prijavljen na dvadeset lokacija koje su preko javnih podataka povezane s istim subjektima
ili prijevoznicima.

Za uporabu umjetne inteligencije vrijede Cetiri pravila.

1. Umjetna inteligencija ne odlucuje $to je istina. Ono $to ona izra¢una je samo prijedlog ¢o-
vjeku i u bazi nosi najvise oznaku C.

2. Svaki zaklju¢ak mora imati vezu na izvorni podatak ili dokument iz kojeg je izveden, kako
bi ga svatko mogao provjeriti.

3. Obrazac koji povezuje lokacije s odredenim osobama ili subjektima ne objavljuje se. Pro-
vjerava ga Strucno vijece uz pravni savjet i, ako za to ima osnove, predaje nadleZnom tijelu
(odjeljak 8.7).

4. Osobni podaci prijavitelja se ne 8alju vanjskim servisima umjetne inteligencije.

9.5. Kako platforma nastaje

Platforma se gradi postupno, i to tek kad se metodologija potvrdi na malom pilotu. Prve godine
bit ¢e to jednostavna mreZna karta na postoje¢im otvorenim alatima, s obrascem za prijavu i
slojevima iz javnih izvora. Druga godina donosi mobilnu aplikaciju koja radi i bez mreZne veze,
anonimnu prijavu s automatskim zamucdivanjem lica i registarskih oznaka te izradu paketa za
nadlezna tijela. Od trece do pete godine na red dolaze portal otvorenih podataka s programskim
suceljem i alati umjetne inteligencije. Kod je otvoren i dokumentiran, a sustav poznaju barem
dvije osobe. Na njemu mogu raditi studenti i mladi programeri. Oni se odmah bave stvarnim
problemom, a udruga u isto vrijeme dobiva metodologiju i alate primjenjive na stotinama drugih
lokacija.
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10. Sociokratska pravila komuniciranja i odlu€ivanja

10.1. Zasto sociokracija

Udruga koja trazi da se o prirodi odlu¢uje na temelju provijerljivih ¢injenica mora i o sebi odluci-
vati na isti na¢in. Sociokracija je nac¢in upravljanja u kojem se odluke donose pristankom umjesto
ve¢inom glasova. Odluka je donesena kad nitko od prisutnih nema obrazloZeni prigovor. To nije
jednoglasnost. Nitko ne traZi da se prijedlog svima svida, dovoljno je da nitko ne vidi razlog zbog
kojega bi on Stetio zajednickom cilju.

Za udrugu TERRA VERITAS sociokracija je prikladna iz tri razloga. Njezino temeljno pravilo,
prema kojem prijedlog moZe zaustaviti samo razlog, prenosi znanstvenu metodu na zajednicki
rad. Osim toga, ne dopusta glasnoj manjini ni nezainteresiranoj veéini da preuzme udrugu, a
to je jedan od glavnih rizika iz poglavlja 21. Napokon, zahvaljujuéi dvostrukoj poveznici mreza
podruZznica ostaje povezana sa srediSnjicom bez stroge hijerarhije.

10.2. Temeljni pojmovi

Pojam Znacenje

Krug Skupina ljudi s jasno odredenim zadatkom i ovlastima, primjerice Upravni
odbor, podruznica, programski tim ili Stru¢no vijece

Pristanak Stanje u kojem nitko od ¢lanova kruga nema obrazloZeni prigovor na
prijedlog

Obrazlozeni prigovor  Prigovor koji pokazuje kako bi prijedlog Stetio ciljevima kruga ili udruge, ili
koji rizik unosi, a koji se ne moze prihvatiti

Zabrinutost Primjedba koja ne zaustavlja odluku, ali se biljeZi i provjerava pri
preispitivanju

Krug rijeci Postupak u kojem svatko govori redom, jednom, bez upadica

Dvostruka poveznica Svaki nizi krug povezan je s visim krugom dvjema osobama, jednom koju
imenuje visi krug i jednom koju bira nizi krug

Datum preispitivanja Unaprijed odreden datum na koji se odluka ponovno razmatra

Facilitator Osoba koja vodi sastanak i brine o pravilima, ali ne namece sadrzaj

10.3. Pravila komuniciranja

Pravila vrijede za sve ¢lanove i na svim sastancima, kao i u pisanoj i mreznoj komunikaciji. Tko ih
ne prihvati, ne moZze postati ¢lan, a tko ih ne postuje, ne moZze obnasati nijednu funkciju u udruzi.

Prvo pravilo

Tuda ideja se moZe osporiti samo argumentom ili protuidejom, a ne subjektivnim neslaga-
njem. Recenice ,ne svida mi se”, ,ne vjerujem u to” i ,to kod nas nece proéi” nisu prigovori.
Tko se protivi prijedlogu, mora objasniti zasto bi on Stetio zajedni¢kom cilju ili ponuditi nesto

bolje.

2. Govori se o ideji, ne o osobi. Prigovor se upucuje prijedlogu, nikad onome tko ga je iznio.
Pozivanje na osobine, proslost ili pripadnost osobe nije argument.

3. Podatak ima prednost pred misljenjem. Kad na pitanje postoji mjerljiv odgovor, rasprava
staje dok se on ne provijeri. Misljenje se izri¢e kao misljenje (, mislim da”, , procjenjujem®),
nikad kao ¢injenica.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Tko prigovara, pomaZze. Onaj tko ima prigovor duzan je pomodi u traZenju rjeSenja koje ga
otklanja. Prigovor bez spremnosti na suradnju smatra se zabrinutoscu.

Prvo razumjeti, zatim ocijeniti. Prije nego $to iznese stav, ¢lan provjerava je li prijedlog
dobro razumio, pitanjem ili ponavljanjem prijedloga vlastitim rije¢ima.

Svatko govori, nitko ne upada. Na sastancima se odlucuje kroz krug rije¢i. Tko nema sto
dodati, kaze ,dalje”. Nitko ne prekida onoga tko govori.

Sutnja nije pristanak. Pri odluc¢ivanju svaki ¢lan izri¢ito kaze ima li prigovor. Tko je na
sastanku Sutio, ne moZe poslije tvrditi kako se nije slagao.

Dovoljno dobro za sada, dovoljno sigurno za pokusati. Odluka ne mora biti savrsena. Do-
voljno je da nitko ne vidi Stetu koju ne bi bilo moguce ispraviti do datuma preispitivanja.

Svaka odluka ima datum preispitivanja. Nista nije zauvijek, pa zabrinutost ne treba pre-
tvarati u prigovor.

Strucno pitanje ima stru¢ni odgovor. Kad se prigovor odnosi na metodu, protokol ili tuma-
¢enje podataka, o njegovoj opravdanosti odlucuje Stru¢no vijece. Broj onih koji ga podupiru
tu ne igra ulogu.

Pogreska se prijavljuje, ne skriva. Tko sam prijavi vlastitu pogreSku u mjerenju ili postup-
ku, zbog nje ne snosi posljedice. KaZnjava se prikrivanje.

Jedan glas u javnosti. Unutar udruge rasprava je slobodna i otvorena. Donesenu odluku ¢la-
novi u javnosti ne osporavaju u ime udruge, nego svoje neslaganje iznose pri preispitivanju.

Postuje se tude vrijeme. Dnevni red i prijedlozi se $alju najmanje tri dana prije sastanka,
sastanak ima unaprijed odredeno trajanje, a govornik se drzi teme.

Ton ostaje uljudan i kad je tema teSka. PoviSen glas, ironija i poruge nisu dopusteni. Faci-
litator moZe prekinuti raspravu i odrediti stanku.

Nitko nije iznad pravila. Pravila jednako obvezuju osnivace, predsjednika, ¢lanove Stru¢nog
vijec¢a i nove ¢lanove.
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10.4. Sto jest, a $to nije obrazloZeni prigovor

Nije prigovor (subjektivho neslaganje) Jest prigovor (argument ili protuideja)

»Ne svida mi se ta lokacija za mjerenje.” ,Lokacija je nizvodno od ispusta procistaca, pa
nece pokazati stanje potoka, nego samo ispusta.
Predlazem to¢ku 200 m uzvodno.”

1o je preskupo.” ,Pribor stoji 1.200 €, a u prorac¢unu programa
ostalo je 700 €. PredlaZzem da najprije kupimo dva
kompleta umjesto cetiri.”

,Mislim da to nitko nece &itati.” ,,Prosle godine je sli¢nu brosuru preuzelo 40
ljudi. Predlazem kratki video, koji je na nasim
kanalima imao desetak puta viSe pregleda.”

,Oni iz druge podruZnice uvijek nesto »Njihov protokol nema slijepu probu, pa se

izmisljaju.” podaci ne mogu usporediti s naSima. Predlazem
da ga Strucno vije¢e dopuni.”

,Tako se to nikad nije radilo.” ,,Novi nacin rusi usporedivost s podacima iz

prethodne tri godine. PredlaZem godinu dana
usporednog mjerenja na oba nacina.”

Primjeri u desnom stupcu su izmisljeni i sluZe samo kao ogledni obrazac.

10.5. Tijek odlu€ivanja pristankom

1. Predlagatelj iz-
nosi prijedlog

:

2. Krug pitanja
za razumijevanje

:

3. Krug kratkih reakcija

:

4. Predlagatelj pojasnjava
ili prilagoduje prijedlog

:

5. Krug pristanka, svatko
izriCito kaze ima li prigovor

A

:

Ima | 6. Prigovor se provjera-
OE:%ZOI%f;;h va i ugraduje u prijedlog

Odluka donesena,

odreduje se da-
tum preispitivanja

Slika 5. Tijek odlucivanja pristankom. Petlja se ponavlja dok svi prigovori ne budu ugradeni ili dok facilitator
ne utvrdi da je prigovor zapravo zabrinutost.

24



¥ TERRA VERITAS Znati znadi Suvati, Cuvati znaci znati.

U koraku 6 facilitator provjerava prigovor s tri pitanja. Bi li prijedlog stvarno $tetio cilju kruga ili
udruge? Pociva li prigovor na podatku ili razumnom predvidanju, ili tek na pretpostavci? MoZe
li se Steta izbjeci tako da se prijedlog prihvati uz datum preispitivanja? Bude li odgovor na prvoili
drugo pitanje nijecan, ili na tre¢e potvrdan, prigovor se biljeZi kao zabrinutost i odluka se donosi.

Ne postigne li se pristanak u tri kruga, prijedlog se vraca predlagatelju na doradu ili ide krugu
viSe razine.

10.6. Sociokratski izbor osoba
Voditelji podruZnica, facilitatori, zapisnicari i predstavnici u visim krugovima se biraju bez kan-
didiranja.

1. Krug najprije dogovori opis uloge, trajanje mandata i potrebne sposobnosti.

2. Svaki ¢lan na papiri¢u upiSe koga predlaZe i potpise se.
3. U krugu rijeci svaki ¢lan obrazloZi svoj prijedlog.
4

. Nakon drugog kruga, u kojem ¢lanovi mogu promijeniti prijedlog, facilitator predlaZze oso-
bu koja ima najjace argumente.

5. O tom prijedlogu odlucuje se pristankom, a osoba koja je predlozena daje pristanak pos-

ljednja.

Ovakav izbor smanjuje natjecanje medu kandidatima i usmjerava raspravu na ono $to uloga trazi.
Cesto budu predlozeni ljudi koji se sami nikad ne bi kandidirali, a udruzi koja Zeli razvijati nove
voditelje upravo to dobro dode.

10.7. Uloge na sastanku
@ Facilitator vodi sastanak, pazi na pravila i krug rijeci te provjerava prigovore. U raspravi o
sadrzaju sudjeluje kao i ostali, ali to prethodno najavi.

@ Zapisnicar biljezi odluke, datume preispitivanja, prigovore i zabrinutosti te zapisnik Salje
svima u roku od tri dana.

@ Voditelj kruga brine da krug izmedu sastanaka obavlja svoj zadatak. Voditel; i facilitator
ne bi trebali biti ista osoba.

10.8. Pisana i mrezna komunikacija
1. Sva pravila komuniciranja vrijede i u porukama, e-posti i grupama na drustvenim mreZza-
ma.

2. U brzim porukama i grupama razgovora ne donose se odluke. Ondje se prijedlog smije
najaviti, ali o njemu se odlucuje na sastanku ili pisanim krugom pristanka.

3. Pisani krug pristanka traje najmanje 72 sata. Svaki ¢lan odgovara jednom od tri izraza, i to
,pristajem”, ,zabrinutost” ili , prigovor”, uz obrazloZzenje kod druga dva.

4. Osjetljive rasprave se vode uzivo ili videopozivom, jer se ton pisane poruke lako pogresno
protumacdi.

5. Na poruku napisanu u ljutnji ne odgovara se isti dan.
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10.9. RjesSavanje sukoba

Sukobi se u svakoj udruzi prije ili poslije pojave, pa je dobro unaprijed znati kako se rjesavaju.

1. Razgovor u dvoje. Sudionici sukoba najprije poku$aju razgovarati izravno, bez posrednika.

2. Posrednik. Ne uspije li razgovor, svaka strana moZe zatraZiti posrednika prihvatljivog obje-
ma.

3. Krug. Ako sukob utje¢e na rad kruga, razmatra se na sastanku kruga kao posebna tocka
dnevnog reda.

4. Tijelo za sporove. Ako se ni tada ne rijesi, sukob se upucuje tijelu koje statut odreduje za
rjeSavanje sporova.

Prituzba na povredu pravila komuniciranja podnosi se pisano, uz opis konkretnog dogadaja.
Ponovljena i namjerna povreda nakon upozorenja moZze dovesti do opoziva s funkcije, a u tezim
slucajevima i do isklju¢enja iz udruge, u postupku koji propisuje statut.

10.10. Odnos prema statutu i zakonu

Zakon o udrugama propisuje kako neke odluke, primjerice donoSenje i izmjene statuta, izbor
i opoziv tijela te prestanak udruge, donosi skupstina na nacin propisan statutom. Gdje zakon
ili statut traze glasovanje, glasuje se, ali tek posto je prijedlog prosao sociokratski krug i ugradio
obrazloZene prigovore. Glasovanjem se tada potvrduje postignuti dogovor, rasprava je ve¢ obav-
ljena. Unutar tijela udruge i podruZnica statut, ondje gdje zakon to dopusta, odreduje pristanak
kao redoviti nacin odlucivanja.

26



Znati znadi Suvati, Cuvati znaci znati.

11. Organizacijska struktura

Ustroj je na pocetku jednostavan, ali ostavlja prostor za rast prema mreZzi podruZnica diljem Hr-
vatske. Tijela djeluju kao sociokratski krugovi medusobno spojeni dvostrukim poveznicama.

Tijelo
Skupstina

Predsjednik

Upravni odbor
(Op¢i krug)

Strucno vijece

Vijece podruznica

Nadzorni odbor
PodruZnice

Programski
krugovi

Sastav

Svi redoviti ¢lanovi

Jedna osoba, mandat Cetiri
godine

Uloga

Najvise tijelo, donosi statut, program rada i
financijski plan, bira ostala tijela

Zastupa udrugu i vodi njezin rad

Predsjednik, dopredsjednik, Provodi program rada izmedu sjednica

tri do pet ¢lanova te dvoje
predstavnika Vijeca
podruznica

Znanstvenici i stru¢njaci iz
relevantnih podrudja,
ukljucujudi javno zdravstvo
ipravo

Voditelj i izabrani
predstavnik svake
podruZnice

Tri ¢lana

Clanovi s odredenog
podrucdja

Clanovi iz raznih
podruZnica okupljeni oko
jednog programa

skupstine, odlu¢uje o osnivanju i prestanku
podruZznica

Odobrava protokole, jamci kvalitetu podataka,
recenzira javna izvjesca i odlucuje o stru¢nim
prigovorima

Uskladuje rad podruznica, predlaZze zajednicke
programe, bira predstavnike u Upravni odbor

Nadzire zakonitost rada i tro$enje sredstava,
ukljucujudi sredstva podruznica

Provode programe lokalno, predlazu nove teme,
osposobljavaju nove ¢lanove

Razvijaju program i protokol zajedno sa
Stru¢nim vije¢em

vijece

Struéno

Upravni
odbor

(Opéi krug)

krugovi

Programski

Vijece
podruznica

Podruznica

Podruznica
Rijeka

Podruznica
Osijek

Podruznica

Slika 6. Krugovi udruge. Dvostruke crte oznac¢avaju dvostruku poveznicu, dakle dvije osobe koje povezuju
krugove, jednu imenovanu odozgo i jednu izabranu odozdo. Isprekidana crta pokazuje da ¢lanovi podruz-
nica sudjeluju i u programskim krugovima.
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O Struénom vijeéu ponajvise ovisi vierodostojnost udruge. Zato se preporucuje da mu statut osi-
gura neovisan poloZaj, kako njegovu stru¢nu ocjenu ne bi mogla preglasati politicka ili organiza-
cijska odluka. Hoce li se nesto objaviti, odlu¢uje Upravni odbor, a je li to znanstveno utemeljeno,
Strucno vijece.

Vijece podruZnica jamci kako sredidnjica nece odlucivati o podruznicama bez njih. Dva njegova
predstavnika su punopravni ¢lanovi Upravnog odbora, a u samom Vije¢u svaka podruZznica ima
jednaku tezinu, koliko god ¢lanova imala.

12. Podruznice diljem Hrvatske

12.1. Zasto podruznice

Okolis je uvijek lokalan. Stanje potoka u Baranji, zraka u Slavonskom Brodu ili podzemne vode
u Lici najbolje prate ljudi koji ondje Zive. Zahvaljujuéi podruZnicama udruga moZe biti prisutna
u svim krajevima Hrvatske, a da zadrzi jedan standard kvalitete, jednu bazu podataka i jedan
prepoznatljiv znak. Podatak iz Pule vrijedi jednako kao podatak iz Osijeka, jer su oba izmjerena
istim protokolom i provjerena istim postupkom.

12.2. Pravni polozaj

Zakon o udrugama dopusta udruzi ustrojstvene oblike bez pravne osobnosti, poput podruzni-
ca, ogranaka i klubova, ako ih predvida njezin statut. Podruznica TERRA VERITAS stoga nije
zasebna udruga. Nema vlastiti OIB ni poslovni rac¢un, a u pravnom prometu djeluje u ime i za
rac¢un udruge. U Registar udruga upisuju se podaci o podruznici, kao $to su naziv, adresa i osoba
ovlastena za njezino predstavljanje. Prije osnivacke skupstine odredbe statuta o podruZznicama
treba provjeriti prema vazecem tekstu zakona i uskladiti s nadleznim uredom drzavne uprave.

1z takvog poloZaja slijede dvije stvari. PodruZnica ne moZe sama preuzeti financijsku obvezu, a
za sve §to ucini u ime udruge odgovara udruga u cjelini. Zbog toga su uvjeti za osnivanje i pravila
rada podruZnica strogi, a nadzor redovit.

12.3. Stupnjevi razvoja

PodruZnica nastaje rastom, a odluka na papiru samo to potvrduje. Put do nje ima tri stupnja, pa
svaka nova sredina moZze poceti malim koracima.

1. Kontaktna osoba 0 2. Inicijativna skupina | .. 3. Podruznica
jedan €lan na podrugju | ¢lana najmanije tri ¢lana 6 mj. najmanje 10 ¢lanova,
> —

bez podruznice g koji zajedno rade vlastiti Zig

bez posebnih uvjeta odluka Upravnog odbora uvjeti iz odjelika 12.4

Slika 7. Tri stupnja razvoja lokalnog ustroja udruge.

Kontaktna osoba je ¢lan koji na podrudju bez podruZnice prenosi informacije, okuplja zainte-
resirane i povezuje ih s najbliZom podruZnicom ili sa sredi$njicom. Ne rabi Zig i ne predstavlja
udrugu u javnosti.

Inicijativna skupina nastaje kad se okupe barem tri ¢lana spremna na zajednicki rad. Upravni
odbor je potvrduje jednostavnom odlukom i dodjeljuje joj mentorsku podruznicu. Skupina smije
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provoditi akcije iz odobrenih programa, a potvrde sudionicima izdaje mentorska podruZnica ili
srediSnjica.

PodruZznica je puni oblik lokalnog ustroja, s vlastitim zigom, voditeljem, predstavnicima u Vije¢u
podruZnica i dijelom ¢lanarine za lokalni rad.

12.4. Uvjeti za osnivanje podruznice

PodruZznica se moZze osnovati kad su ispunjeni svi sljede¢i uvjeti.

Uvjeti za osnivanje podruznice

1. Clanstvo. Najmanje deset redovitih ¢lanova s prebivalistem ili boravistem na podrudju
podruZznice, s plaéenom ¢lanarinom za tekué¢u godinu.

2. Iskustvo. Inicijativna skupina je djelovala najmanje Sest mjeseci i u tom je razdoblju pro-
vela barem dvije terenske akcije po odobrenom protokolu, a podaci su uneseni u zajed-
nicku bazu i prosli provjeru kvalitete.

3. Osposobljenost. Najmanje jedan ¢lan ima razinu Voditelj, a najmanje tri ¢lana razinu
Mjerac u barem jednom programu.

4. Stru¢ni oslonac. Podruznica ima stru¢nog mentora koji je pristao pratiti njezin rad. To je
¢lan Stru¢nog vijeca ili struénjak kojeg je Vijece potvrdilo.

5. Program rada. PodruZnica je izradila program rada za prvu godinu s barem jednim pro-
gramom Stupa znanja i jednim programom Stupa svijesti.

6. Podrucdje. Podrudje podruZnice je jasno odredeno (grad, opéina, skupina opé¢ina ili Zupa-
nija) i ne preklapa se s podrucjem postojece podruznice.

7. Prihvaéanje pravila. Svi ¢lanovi su potpisali izjavu o prihvacanju statuta, standarda kva-
litete podataka, pravila neovisnosti i sociokratskih pravila komuniciranja.

8. Neovisnost vodstva. Voditelj podruZnice i njegov zamjenik ne obnasaju duznost u poli-
tickoj stranci i nisu u sukobu interesa s temama koje podruZnica prati.

9. Prostor i kontakt. PodruZznica ima adresu za dostavu poste (moZe biti i adresa ¢lana, uz
njegovu pisanu suglasnost) i odgovornu osobu za kontakt.

Na slabo naseljenom podrudju, primjerice na otocima ili u Lici, Upravni odbor moZze iznimno
odobriti podruznicu sa sedam ¢lanova, ako su svi ostali uvjeti ispunjeni. Iznimka vrijedi dvije
godine, a u tom roku podruZznica treba doseci deset ¢lanova.
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12.5. Postupak osnivanja

Br. Korak Rok

1 Inicijativna skupina podnosi Upravnom odboru prijedlog za Nakon najmanje Sest
osnivanje, s popisom ¢lanova, programom rada, prijedlogom mjeseci rada
voditelja i potpisanim izjavama

2 Upravni odbor provjerava uvjete, a Strucno vijece potvrduje stru¢nog 30 dana od prijedloga
mentora

3 Mentorska podruznica daje misljenje o radu inicijativne skupine U istom roku

4 Osnivacki sastanak podruznice, sociokratski izbor voditelja, Nakon pozitivne
zamjenika i predstavnika u Vije¢u podruznica provjere

5 Upravni odbor donosi odluku o osnivanju podruZnice Na prvoj sjednici

nakon sastanka

6 Prijava podataka o podruZznici u Registar udruga U zakonskom roku

7 Izrada Ziga podruznice, upis u Knjigu zigova, predaja predlozaka 30 dana od odluke
vizualnog identiteta

8 Javno predstavljanje podruznice u lokalnoj zajednici U prva tri mjeseca

Odbije li prijedlog, Upravni odbor mora pisano navesti koji uvjet nije ispunjen i $to inicijativna
skupina treba uciniti. Prema prvom pravilu komuniciranja odbijanje bez obrazloZenja nije dopu-
Steno.

12.6. Prava podruznice
@ Rabinaziv TERRA VERITAS, Podruznica uz naziv sjedista, znak udruge s natpisom podruz-
nice i vlastiti zig.
@ Samostalno bira programe iz zajednicke ponude i predlaze nove programe i teme.

@ Predlaze lokalne projekte i sudjeluje u prijavama na natjecaje, koje formalno podnosi udru-
ga.

@ RaspolaZe dijelom ¢lanarine prikupljene na svojem podrudju, prema pravilu iz odjeljka 12.8.
@ Izdaje potvrde o volontiranju i o razini osposobljenosti svojim ¢lanovima i volonterima.

@ Ima dva predstavnika u Vije¢u podruznica i preko Vije¢a sudjeluje u radu Upravnog odbo-
ra.

@ Posuduje pribor iz zajednickog fonda udruge i dobiva stru¢nu pomoc¢ sredisnjice i Stru¢nog
vijeca.

12.7. Obveze podruznice

@ Provodi programe isklju¢ivo po protokolima koje je odobrilo Stru¢no vijece.
@ Sve podatke unosi u zajednicku bazu u roku od 30 dana od mjerenja.

@ Do 31. sije¢nja podnosi sredisnjici godisnje izvjeSce o radu i financijsko izvjesée za prethod-
nu godinu.

@ O lokalnim temama javno govori samo uz oznake pouzdanosti tvrdnji, a o nacionalnima
samo uz suglasnost Upravnog odbora.

@ Moderira signale sa svojeg podrucja u roku i po pravilima iz odjeljka 8.7.
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@ Vodi popis ¢lanova i volontera u skladu s GDPR-om i dostavlja ga sredisnjici.

@ Odrzava najmanje Cetiri sastanka godiSnje, uz zapisnike.

@ Postuje sociokratska pravila komuniciranja, pravila uporabe znaka i Ziga te pravila neovis-

nosti.

12.8. Financije podruznice

Buduéi da podruZnica nema pravnu osobnost, sav novac prolazi kroz jedan rac¢un udruge, uz po-
sebnu analiticku evidenciju za svaku podruznicu. Knjigovodstvo je tako jednostavnije, a udruga
kao cjelina lakSe ispunjava obveze iz propisa o financijskom poslovanju neprofitnih organizacija.

@ Polovica ¢lanarine prikupljene od ¢lanova podruZnice stoji podruznici na raspolaganju za

lokalni rad. Druga polovica pokriva zajednicke troskove (baza podataka, osiguranje, knji-
govodstvo, Stru¢no vijece).

@ Donacije namijenjene podruZnici u cijelosti ostaju podruZznici.

@ Troskove do iznosa koji odredi Upravni odbor odobrava voditelj podruznice, a vece trosko-

ve Upravni odbor.

@ Svaki trosak podruznice se dokumentira racunom i evidentira u roku od 15 dana.

@ Nadzorni odbor najmanje jednom godiSnje pregledava financije svake podruZznice.

@ Pri prestanku podruZnice neutroSena sredstva ostaju udruzi i namjenski se rabe na istom

podrudju, ako se ondje u roku od dvije godine osnuje nova podruZnica.

12.9. Mirovanje i prestanak podruznice

1.

Mirovanje. Podruznica koja dulje od 12 mjeseci ima manje od sedam ¢lanova ili u tom
razdoblju ne provede nijednu akciju prelazi u mirovanje. Dok miruje, ne rabi Zig, a njezini
¢lanovi mogu raditi s drugom podruZznicom.

Ozivljavanje. Mirovanje prestaje kad podruznica ponovno ispuni uvjete za osnivanje, bez
obveze Sestomjese¢nog iskustva.

Prestanak. Upravni odbor odluc¢uje o prestanku podruZznice u tri sluc¢aja. Mirovanje traje
dulje od dvije godine, podruZnica na traZenje ne podnese godisnje izvjesée ili teZe i ponov-
ljeno krsi statut, standarde kvalitete podataka ili pravila neovisnosti.

Pravo na ocitovanje. Prije odluke o prestanku zbog krSenja pravila podruznica ima pravo
pisano se ocitovati i biti saslusana u Vije¢u podruZnica.

Posljedice. Nakon prestanka zig se vraca i unistava uz zapisnik, podaci ostaju u zajednickoj
bazi, a promjena se prijavljuje u Registar udruga.
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12.10. Regionalni plan mreze

U pet godina udruga Zeli imati barem jednu podruznicu u svakoj od sedam hrvatskih regija iz
tablice. Navedene teme su samo polazne ideje izvedene iz prirodnih znacajki pojedinih krajeva.
Prioritete svaka podruznica bira sama.

Regija Mogucda sjedista Polazne teme

Slavonija, Baranja i Osijek, Vukovar, Poljoprivredno tlo i gujavice, poplavna podrugdja,

Srijem Slavonski Brod, PoZega kakvoca zraka u industrijskim gradovima

Grad Zagreb i Zagreb, Sisak, Karlovac Gradska bioraznolikost, zrak i buka, rijeke Sava,

srediSnja Hrvatska Kupa i Korana

Sjeverna Hrvatska Varazdin, Cakovec, Podzemna voda i nitrati, Drava i Mura, oprasivaci

Koprivnica, Bjelovar u poljoprivrednom krajoliku

Istra i Kvarner Rijeka, Pula, Krk More i obala, mikroplastika, invazivne morske
vrste

Lika i Gorski kotar Gospi¢, Otocac, Delnice  Kr8 i podzemne vode, otpad u prirodi, velike
zvijeri i Sumska staniSta

Sjeverna Dalmacija Zadar, Sibenik, Knin Rijeke Krka i Zrmanja, obalna stanista, poZari

Srednja i juzna Split, Makarska, More, otoci, su8a i poZzari, pritisak turizma na

Dalmacija Dubrovnik okolis

12.11. Suradnja medu podruznicama
@ Mentorstvo. Svaka nova inicijativna skupina dobiva mentorsku podruZznicu, najée$ée naj-
bliZzu, koja joj pomaZe u obuci i prvim akcijama.

@ Zajednicki pribor. Skuplji pribor (senzori, terenski laboratoriji, oprema za uzorkovanje tla)
vodi se u zajednickom fondu i posuduje po rasporedu.

@ Godisnji susret. Jednom godisnje se sve podruznice okupljaju na terenskom susretu, gdje
se odrzava redovita skupstina, razmjenjuju iskustva i provode usporedna mjerenja.

@ Usporedna mjerenja. PodruZnice povremeno mjere isti uzorak ili istu lokaciju, pa se vidi
koliko je rad ujednacen u cijeloj mreZi.
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13. Clanstvo, volonteri i edukacija

Clan moZe postati svatko tko prihvada statut, temeljne vrijednosti i pravila komuniciranja udruge.
U¢lanjuje se u udrugu i pritom bira podruznicu kojoj ¢e pripadati. Ako na njegovu podrucju
podruZnice nema, pripada sredisnjici.

Vrsta ¢lanstva Tko Prava

Redoviti ¢lan Punoljetne osobe koje su prosle  Pravo glasa i izbora u tijela udruge i
staziranje i placaju ¢lanarinu podruznice

Mladi ¢lan Osobe mlade od 18 godina, uz Sudjelovanje u programima, bez prava
suglasnost roditelja glasa

PridruZzeni ¢lan Punoljetne osobe na staziranju  Jednake obveze kao redoviti ¢lan,
te pravne osobe, skole i druge ukljucujudi ¢lanarinu, ali bez prava glasa i
udruge, uz jamca izbora u tijela

Pocasni ¢lan Osobe s osobitim doprinosom Bez obveze ¢lanarine

StaZiranje i jamac. Punoljetna osoba se u udrugu uc¢lanjuje kao pridruzeni ¢lan. Razdoblje do
stjecanja redovitog ¢lanstva naziva se staziranje i traje najmanje godinu dana od dana uclanjenja.
Svaki pridruZeni ¢lan ima jamca, koji moZe biti samo redoviti ¢lan udruge. Jamac supotpisuje
pristupnicu, uvodi novog ¢lana u rad udruge i brine o njemu. Kad prode najmanje godinu dana,
anovi ¢lan je redovito ispunjavao obveze, jamac ga pisano predlaze za redovito ¢lanstvo, o cemu
odlucuje Upravni odbor. Ako prijedlog ne bude prihvacen, staZiranje se nastavlja, a jamac moze
ponoviti prijedlog nakon Sest mjeseci. Osnivaci postaju redoviti ¢lanovi danom osnivanja, bez
staziranja (¢l. 24. do 26. i 84. statuta).

StaZiranje ima dvije svrhe. Novi ¢lan tijekom godine dana upoznaje protokole, pravila komuni-
ciranja i ljude, a udruga stjee vremena uvjeriti se kako dijeli njezine vrijednosti prije nego to
mu povjeri glas i mogucénost izbora u tijela. Time se smanjuje opasnost da organizirana skupina
preuzme udrugu ili podruznicu brzim u¢lanjivanjem (poglavlje 21).

Prijavitelji su gradani koji 8alju signale na zajednic¢ku kartu. Ne trebaju im ni ¢lanstvo ni obuka,
a udruga ih ne upisuje u evidenciju (odjeljak 8.7). Tko Zeli uciniti vise, moZze se ukljuciti kao
volonter ili ¢lan.

Volonteri mogu sudjelovati u pojedinim akcijama bez uclanjenja. Za njih se vodi evidencija i
izdaju potvrde o volontiranju prema Zakonu o volonterstvu.

Put gradanskog znanstvenika. Predlaze se stupnjevani sustav osposobljavanja, u kojem svatko
moze poceti jednostavno i postupno napredovati.

1. Promatrac, sudjeluje u jednostavnim akcijama uz vodstvo i zna ispravno dokumentirati

opaZzanje (razina podataka 1).

2. Mjerac, prosao je obuku za odredeni protokol i mjeri samostalno.

3. Voditelj, vodi terenske akcije i obuc¢ava nove ¢lanove.

4. Mentor, sudjeluje u izradi protokola i obradi podataka zajedno sa Stru¢nim vijecem.
Moderatore karte bira podruZnica medu voditeljima i mentorima. Moderator prolazi posebnu

obuku o zastiti osobnih podataka, o razlikovanju sumnje od utvrdenja i o pravilima objave iz
odjeljka 8.7.
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Svaka razina se potvrduje kratkom provjerom znanja. Sudionik dobiva potvrdu sa Zigom po-
druznice ili sredi$njice, koja mu moze koristiti u $koli, na studiju ili pri zaposljavanju. Osim struc-
ne obuke, svi novi ¢lanovi prolaze i kratku radionicu sociokratskih pravila komuniciranja, jer se
dobra rasprava uci jednako kao dobro mjerenje.

14. Pristupnica

Pristupnica je prvi dokument s kojim se bududi ¢lan susrece, pa mora biti kratka, jasna i postena.
Udruzi pritom mora dati sve $to zakon traZzi, ali i ono $to joj pomaZe novog ¢lana odmah ukljuciti
u pravi program. Obrazac stane na dvije stranice A4 i postoji u papirnatom i mreZznom obliku, s
istim poljima.

14.1. Nacela oblikovanja

1. Najmanji potreban skup podataka. Obvezni su samo podaci koje udruga mora voditi pre-
ma zakonu ili bez kojih ne moZe ostvariti prava i obveze iz ¢lanstva. Sve ostalo je neobvezno
i tako oznaceno, u skladu s na¢elom smanjenja koli¢ine podataka iz GDPR-a.

2. Odvojene privole. Svaka neobvezna privola (bilten, fotografije, navodenje imena) ima vlas-
tito polje, jer se privola ne smije uvjetovati ¢lanstvom niti skupno davati.

3. Korisno za oba stupa. Iz tocke 0 znanjima i interesima vidi se s kojom podruznicom, pro-
gramom i ljudima sli¢nih interesa novog ¢lana treba odmah povezati.

4. Neovisnost od prvog dana. Izjava o moguéem sukobu interesa ne isklju¢uje nikoga, ali
udruzi daje podatke potrebne za primjenu pravila neovisnosti.

5. Trag odluke. U dijelu koji popunjava udruga biljeZi se tko je i kada odlucio o prijmu, a time
je ispunjena i obveza vodenja popisa ¢lanova.
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14.2. Podaci u pristupnici i razlozi

Podatak Obvezan Zasto se trazi

Ime i prezime, OIB, da Podaci koje sadrzi popis ¢lanova prema Zakonu o

datum rodenja udrugama. Datum rodenja odreduje i vrstu ¢lanstva
(pridruZeni ili mladi ¢lan).

Adresa, postanski broj, da Pripadnost podruznici i dostava obavijesti o skupstini

mjesto, Zupanija

E-posta da Redovita komunikacija, pozivi na sjednice, glasovanje u
pisanom krugu pristanka

Mobitel ne Brzi dogovori za terenske akcije

Vrsta ¢lanstva, da Prava glasa i raspodjela ¢lanarine izmedu srediSnjice i

podruZnica podruZnice

Kontaktna osoba za ne Prvi korak prema inicijativnoj skupini na podrucju bez

mjesto podruZznice

Zanimanje, interesi, ne Ukljucivanje u programe, traZenje stru¢nih ¢lanova (pravo,

vjestine, vrijeme, oprema IT, financije), planiranje terenskih akcija

Izjava o sukobu interesa da Pravila neovisnosti pri izboru u tijela i radu na pojedinim
temama

Obvezne izjave da Prihvacanje statuta, pravila komuniciranja i obveze ¢lanarine

Neobvezne privole ne Bilten, objava fotografija, navodenje imena u publikacijama

Jamac i njegov potpis za pridru-  Jamac je redoviti ¢lan koji brine o novom ¢lanu tijekom

Zene staziranja i predlaze ga za redovito ¢lanstvo
Suglasnost roditelja zamlade  Uclanjenje maloljetne osobe i obrada njezinih podataka

SadrZaj popisa ¢lanova je naveden prema Zakonu o udrugama, no prije tiska obrasca treba ga
usporediti s vazeéim tekstom zakona. Koliko se dugo podaci ¢uvaju nakon prestanka ¢lanstva i
kako glasi obavijest o zastiti osobnih podataka, odreduje Upravni odbor, po mogucénosti uz savijet
pravnika.

14.3. Postupak prijma

1. Podnositelj predaje pristupnicu sredisnjici ili podruznici, osobno, postom, e-postom ili
mreZznim obrascem. Punoljetni podnositelj uz pristupnicu prilaze potpis jamca, redovitog
¢lana udruge.

2. Voditelj podruZznice ili tajnik provjerava jesu li obvezna polja popunjena i u roku od osam
dana javlja se podnositelju.

3. Upravni odbor odlucuje o prijmu u roku od 30 dana od primitka pristupnice. Odbijanje se
pisano obrazlaze, kako nalaZe prvo pravilo komuniciranja.

4. Nakon prijma ¢lan se upisuje u popis ¢lanova, dobiva ¢lanski broj i poziv na mjese¢ni uvod
za nove ¢lanove.

5. Clanstvo pocinje uplatom &lanarine za tekuéu godinu, a dan upisa u popis ¢lanova je dan
uclanjenja, od kojeg se racuna staZiranje.

6. Nakon najmanje godinu dana staZiranja jamac predlaZe pridruZenog ¢lana za redovito
¢lanstvo, a Upravni odbor odlucuje o prijedlogu u roku od 30 dana.

Obrazac pristupnice u obliku za tisak nalazi se na sljede¢im stranicama, a postoji i kao zasebna
datoteka Terra_veritas_pristupnica.pdf.
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PRISTUPNICA

‘ ‘ ‘ Zahtjev za u&lanjenje u udrugu

TERRA VERITAS, Udruga za gradansku znanost
i zaStitu prirode i okolisa

TERRA VERITAS Clanski broj (popunjava udruga)

Polja oznacena zvjezdicom (*) su obvezna. Pristupnica se predaje osobno, poStom na adresu udruge ili skenirana e-po$tom na [adresa

e-poste udruge]. Iste podatke mozete predati i mreznim obrascem na stranici udruge.

1. Osobni podaci

Ime i prezime*

oIB* Datum rodenja*

Adresa prebivalista ili boravista* (ulica i kuéni broj)

Pos&tanski broj i mjesto” Zupanija*

E-posta* Mobitel

2. Vrsta ¢lanstva i podruznica

[] Pridruzeni &lan (punolietna osoba, uz jamca u tocki 6) [] Miadi ¢lan (mladi od 18 godina, uz suglasnost u tocki 7)

Punoljetna osoba se uélanjuje kao pridruzeni €lan. Pridruzeni €lan ima jednake obveze kao redoviti ¢lan, a nema pravo glasa i ne
moze biti biran u tijela udruge. Nakon staziranja od najmanje godinu dana, tijekom kojeg redovito ispunjava svoje obveze, jamac ga

predlaze Upravnom odboru za redovito ¢lanstvo (¢lanak 25. Statuta).

Zelim pripadati podruznici* (ako na mom podruéju nema podruznice, pripadam sredignjici)

[] Zelim biti kontaktna osoba udruge u svojem mjestu.

Pravne osobe (Skole, udruge, ustanove) se u€lanjuju kao pridruzeni ¢lanovi posebnim obrascem, takoder uz jamca.

3. Znanja, interesi i moguénosti (neobvezno, pomaZe nam ukljuciti Vas u prave programe)

Zanimanje ili struka Ustanova ili tvrtka (neobvezno)

Podrucja koja me zanimaju

[] Tlo i organizmi tla [] Voda (rijeke, potoci, bunari) [] Zrak, buka i svjetlo

[] Bioraznolikost [] Otpad i odlagalita [] Klima i fenologija

[] Okoli§ i zdravlje ] Hrana i poljoprivreda [] Obrazovanije i rad s djecom

[] Zahvatiu prostoru ] Igralidta i javne povrsine ] Incidenti (dim, miris, ispustanja)
Kako mogu pomo¢ci

[] Terenska mjerenja [] Obrada podataka, statistika [] Programiranje, IT

[ Pisanje i uredivanje ] Oblikovanje, fotografija ] Komunikacija i mediji

[] Pravo ] Financije i projekti [] Organizacija dogadaja

[] GISikarte [] Umjetna inteligencija ] Moderiranje prijava

Raspolozivo vrijeme [ ] povremeno [ ] nekoliko sati mjeseéno [ ] nekoliko sati tjiedno

Oprema koju mogu ponuditi (primjerice automobil za teren, GPS, dron, mikroskop)
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4. Izjava o moguéem sukobu interesa*

Obnasam duznost u politikoj stranci ili sam zaposlen/a u pravnoj osobi &iji utjecaj na okoli§ udruga prati ili bi mogla
pratiti.

] Ne [] Da,ito

Odgovor ,da“ nije zapreka ¢lanstvu. Podatak se rabi samo za primjenu pravila neovisnosti, na primjer pri izboru u tijela udruge.

5. Izjave i privole

Obvezne izjave*

[] Upoznat/a sam sa Statutom, temeljnim vrijednostima i pravilima komuniciranja udruge i prihvaéam ih.
[] Prihvadam obvezu plaéanja godisnje &lanarine u iznosu koji odredi Skupétina.

[] Potvrdujem kako su navedeni podaci toéni i da éu udrugu obavijestiti o svakoj promjeni.

Neobvezne privole (svaku privolu mozete povuci u bilo kojem trenutku)
[] Pristajem na primanje biltena i obavijesti udruge e-postom.
[] Pristajem na objavu fotografija i snimaka s aktivnosti udruge na kojima se nalazim.

[] Pristajem da me se imenom navede kao sudionika ili suautora u izvie$éima i publikacijama udruge.

Obavijest o zastiti osobnih podataka. Voditelj obrade je udruga TERRA VERITAS, [adresa sjedista], OIB [OIB udruge]. Podaci iz
to€aka 1, 2i 6 obraduju se radi vodenja popisa ¢lanova, koji je udruga obvezna voditi prema Zakonu o udrugama, i radi ostvarivanja
prava i obveza iz ¢lanstva. Podaci iz to¢aka 3 i 4 sluze samo za ukljucivanje u programe i primjenu pravila neovisnosti. Podaci se
ne prosljeduju tre¢im osobama, osim kad to propisuje zakon, i Cuvaju se za vrijeme ¢lanstva te [rok] nakon njegova prestanka.
Clan ima pravo na pristup podacima, njihov ispravak, brisanje i ogranienje obrade te pravo na prituzbu Agenciji za zatitu osobnih
podataka. Zahtjevi i povlacenje privola Salju se na [adresa e-poste udruge].

Mijesto i datum Potpis podnositelja
6. Jamac* (za pridruZene ¢lanove)
Ime i prezime jamca Clanski broj jamca

Redoviti/a sam €lan/ica udruge TERRA VERITAS i prihvacam biti jamac podnositelju/ici ove pristupnice. Brinut ¢u o
njemu/njoj tijekom staziranja i, ako redovito ispunjava obveze, nakon najmanje godinu dana predloziti ga/je za redovito
¢lanstvo.

Mjesto i datum Potpis jamca

7. Suglasnost roditelja ili skrbnika (samo za mlade ¢lanove)

Ime i prezime roditelja ili skrbnika Mobitel ili e-posta

Suglasan/suglasna sam s uclanjenjem djeteta u udrugu TERRA VERITAS i s obradom podataka opisanom u ovoj
pristupnici.

Mijesto i datum Potpis roditelja ili skrbnika

Datum primitka pristupnice Clanski broj

Odluka o prijmu (tijelo i datum) Podruznica

Upisano u popis ¢lanova (datum uélanjenja) Clanarina pladena (datum)

StaZiranje traje najmanje do (datum) Redovito ¢lanstvo (odluka UO, datum)
Ime i prezime ovlaStene osobe Potpis
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15. Financiranje i neovisnost

Bez neovisnosti nema vjerodostojnosti. Udruzi je zato bolje imati vie manjih izvora financiranja
nego jedan velik o kojem bi ovisila.

15.1. Moguéi izvori

& Clanarine, kao simboli¢an ali stabilan temelj, raspodijeljene izmedu sredinjice i podruzni-
ca.

@ Donacije gradana, uz moguénost stalnih mjese¢nih donacija i skupnog financiranja pojedi-
nih akcija.

@ Javni natjecaji ministarstava, Zupanija, gradova i op¢ina za udruge. Udruga se preko mreze
podruZznica mozZze javljati na lokalne natjecaje u mnogo sredina.

@ EU programi, primjerice LIFE (program za okolis i klimu), Obzor Europa (Horizon Euro-
pe) za gradansku znanost, Erasmus+ za obrazovne programe i Europski socijalni fond plus
(ESF+).

@ Zaklade i fondovi, primjerice Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva.

@ Strucne usluge tumacenja i edukacije, uz pisana pravila koja narucitelju onemogucuju utje-
caj na rezultate.

15.2. Pravila neovisnosti

1. Udruga ne prima sredstva od subjekata ¢iji utjecaj na okoli$ istodobno prati ili ocjenjuje.
Pravilo vrijedi i za podruZnice, i to za cijelo podrudje njihova djelovanja.
Svi izvori financiranja iznad odredenog iznosa javno se objavljuju u godisnjem izvjescéu.
Ugovori s financijerima ne smiju sadrzavati odredbe o odobravanju rezultata prije objave.

Udruga ne financira i ne podupire politicke stranke ni kandidate.

AR R

PodruZnica ne smije primiti donaciju lokalne samouprave uvjetovanu Sutnjom o nekoj temi
ili odredenim nacinom govora o njoj.
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16. Pravni okvir

Rad udruge se oslanja na nekoliko propisa i medunarodnih ugovora. Pregled sluZi za orijentaciju,

Yev 2

a pri izradi statuta i pravilnika treba se pozivati na vazece procis¢ene tekstove.

Propis Vaznost za udrugu

Zakon o udrugama Osnivanje, statut, tijela, podruZnice kao ustrojstveni oblici,
Registar udruga

Zakon o financijskom poslovanjui  Knjigovodstvo, financijski izvjestaji, Registar neprofitnih

ra¢unovodstvu neprofitnih organizacija

organizacija

Zakon o volonterstvu Evidencija volontera, ugovori i potvrde o volontiranju

Op¢a uredba o zastiti podataka Podaci o ¢lanovima, volonterima, sudionicima i prijaviteljima,

(GDPR) i Zakon o provedbi Opée  osobito maloljetnima, fotografije s lica mjesta, posebne

uredbe o zastiti podataka kategorije podataka o zdravlju

Zakon o pravu na pristup Pravo udruge da od tijela javne vlasti traZi podatke o okolisu

informacijama

Aarhuska konvencija Pravo javnosti na pristup informacijama o okolisu, sudjelovanje
u odlucivanju i pristup pravosudu

Zakon o zastiti okoliSa i Zakon o Sudjelovanje javnosti u procjenama utjecaja na okolis, pravila za

zastiti prirode rad u zasti¢enim podrudjima i sa zasti¢enim vrstama

Zakon o zastiti prijavitelja Upucivanje zaposlenika koji prijavljuju nepravilnosti u vlastitoj

nepravilnosti organizaciji na zakonom zasti¢ene kanale

Propisi o gospodarenju otpadom,  Kome se upuéuju prijave o otpadu, ispustanjima i zahvatima u
vodama i prostornom uredenju prostoru, javni prostorni podaci

Terenski rad u zasti¢enim podrucjima i sa strogo zaSti¢enim vrstama mozZe zahtijevati posebne
dozvole. Voditelji programa ih uz pomo¢ sredisnjice pribavljaju prije pocetka rada.
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17. Partnerstva i umrezavanje

Udruga ¢e biti jaca ako od pocetka povezuje znanost, gradane i institucije. Lokalna partnerstva
sklapaju podruZnice, a nacionalna srediSnjica.

Vrsta partnera

Sveudilista i instituti

Javne ustanove za
zastitu prirode

Skole i vrtic¢i

Udruge srodnih
ciljeva

Gradanske inicijative

Mediji

Medunarodne mreze

Primjeri

Sveucilista u Osijeku, Zagrebu, Splitu i Rijeci,

Institut Ruder Boskovi¢

Parkovi prirode, nacionalni parkovi,
Zupanijske javne ustanove

Osnovne i srednje §kole diljem Hrvatske

Planinarska, ronilacka, ribolovna i lovacka
drustva, ekoloske udruge

Lokalne inicijative koje se bave konkretnim
problemima

Lokalni i nacionalni mediji, znanstveni
novinari

ECSA (engl. European Citizen Science
Association, Europsko udruZenje za

Korist za udrugu

Struc¢no vodstvo,
laboratorijska provjera,
studentski volonteri, stru¢ni
mentori podruZnica
Zajednicko pracenje vrsta i
staniSta

Programi za mlade,
dugoro¢na mreZza mjeraca

Terenski ljudi, poznavanje
lokalnih prilika

Stvarne potrebe i teme za
mjerenje

Sirenje provjerenih
informacija

Razmjena iskustava i metoda,
EU projekti

gradansku znanost)

Partnerstva se formaliziraju sporazumima o suradnji, u kojima je izric¢ito odredeno tko je vlasnik
podataka i kako se oni objavljuju.

18.

Javni nastup i odnos s medijima

. U ime udruge o nacionalnim temama govore predsjednik i osobe koje ovlasti Upravni od-

bor, a o lokalnim temama voditelji podruZznica.

O stru¢nim pitanjima govori stru¢ni mentor ili ¢lan Stru¢nog vijec¢a, uz navodenje razine
pouzdanosti tvrdnje.

Svaka javna izjava razlikuje izmjereno, procijenjeno i misljenje. Prijavljeno opazanje grada-
na nikad se ne predstavlja kao utvrdena ¢injenica.

U javnim izjavama udruga ne imenuje osobe ni tvrtke kao pocinitelje prije nego sto to utvrdi
nadlezno tijelo (odjeljak 8.7).

Clan koji govori u osobno ime ne rabi znak ni Zig udruge i izri¢ito naglasava kako ne govori
u njezino ime.

Kad pogrijesi, udruga sama objavljuje ispravak i ne ¢eka da je netko na pogresku upozori.

Udruga se ne upusta u medijske sukobe s drugim udrugama ili institucijama. Na neto¢ne
tvrdnje odgovara podacima, kako nalaZe prvo pravilo komuniciranja.
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19. Plan rada

19.1. Prva godina

U prvoj godini udruga treba pokazati kako radi ozbiljno, a opseg je manje vazan. Bolje je dva pro-
grama izvesti besprijekorno nego osam povrsno. Detaljan raspored se nalazi u zasebnom planu
rada.

Razdoblje Glavne aktivnosti

Mjeseci 1 do 3 Osnivanje i registracija, otvaranje ra¢una, osnivanje Stru¢nog vijeca, izrada
sredidnjeg Ziga, mreZna stranica, prijava znaka DZIV-u, pravilnik o zastiti
osobnih podataka i pravila moderiranja

Mjeseci 4 do 6 Protokoli za dva pilot programa (Zivo tlo te Karta odlagalista i okolignih
signala) po zajedni¢kom predlosku, jednostavna GIS karta sa slojevima iz
javnih izvora, pokretanje Gradanskog savjetnika, prve obuke, radionice
sociokratskih pravila, prve inicijativne skupine

Mjeseci 7 do 9 Terensko prikupljanje podataka, mali pilot Sigurna igralista (20 do 30
igralista), prve radionice Skole provjere, prijave na natjecaje, pravilnik o
podruznicama i pravilnik o Zigovima

Mjeseci 10 do 12 Obrada podataka, prvo godisnje izvjeSce, javna tribina, osnivanje prvih
podruZnica, skupstina i plan za drugu godinu

Ciljevi prve godine

@ Najmanje 50 redovitih ¢lanova.

@ Najmanje tri inicijativne skupine u razli¢itim regijama, od kojih barem dvije ispunjavaju
uvjete za podruznicu.

@ Dva programa s odobrenim protokolima i prvim javno objavljenim podacima te javna karta
na kojoj se signali, mjerenja i sluzbeni podaci ne mijesaju.

@ Zavrsen mali pilot Sigurna igralista s nekoliko laboratorijskih analiza i pisanom ocjenom je
li metoda zrela za Sirenje.

@ Najmanje jedna prijava na nacionalni ili EU natjecaj.

@ Svi ¢lanovi tijela udruge su prosli radionicu sociokratskih pravila.
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19.2. Razvoj mreze u pet godina

Godina Podruznice Glavni razvojni cilj

1. 2 Osnivanje, pilot programi, prve podruznice

2. 4 Vijeée podruznica pocinje s radom, voda i zrak kao tredi i
Cetvrti program, mobilna aplikacija s anonimnom prijavom

3. 6 Prvo viSegodiSnje izvjeSée, usporedna mjerenja medu
podruZnicama, program Okoli$, hrana i zdravlje

8 Prvi veéi EU projekt u kojem sudjeluje vise podruznica
5. 10i viSe Podruznica u svakoj od sedam regija, zajednic¢ka baza s

viSegodi8njim nizovima podataka

Brojke su okvirni ciljevi, nisu obveza. U duhu udruge vrijedi pravilo da je bolje imati manje po-
druZnica koje dobro rade nego mnogo onih koje postoje samo na papiru.

42



¥ TERRA VERITAS Znati znadi Suvati, Cuvati znaci znati.

20. Pokazatelji uspjeha

Uspjeh se mjeri za oba stupa. Udruga s mnogo podataka koja ni do koga ne dopre ne ispunjava
svoju misiju, ba$ kao ni ona s velikom publikom, a bez pouzdanih podataka.

Znanje Broj valjanih mjerenja u otvorenoj bazi i udio podataka koji prolaze provjeru
kvalitete

Znanje Broj lokacija koje se prate najmanje godinu dana

Znanje Broj javnih izvje$ca i znanstvenih radova koji koriste podatke udruge

Svijest Broj osposobljenih gradana po razinama

Svijest Broj odrzanih radionica, tribina i Skolskih programa te broj sudionika

Svijest Promjena znanja i stavova sudionika, mjerena kratkim upitnicima prije i poslije
programa

MreZa Broj podruZznica i inicijativnih skupina te broj regija u kojima udruga djeluje

Mreza Udio podruznica koje su na vrijeme predale godisnje izvjesce i unijele podatke u
bazu

Kultura Udio odluka donesenih pristankom i udio odluka koje su preispitane na zadani
datum

Kultura Zadovoljstvo ¢lanova na¢inom rasprave, mjereno godiSnjom anonimnom anketom

Utjecaj Slucajevi u kojima su podaci udruge koristeni u javnoj raspravi ili odluc¢ivanju

Utjecaj Broj paketa prijava poslanih nadleznim tijelima i udio onih na koje je stigao odgovor

ili inspekcijski nadzor
Platforma Broj signala, udio signala koji su u roku moderirani i udio koji je doveo do mjerenja
ili sluzbene provjere
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21. Rizici i kako ih umanijiti

Rizik Kako ga umanijiti

Nepouzdani podaci narusavaju Protokoli, obuka, provjera kvalitete, neovisna laboratorijska

vierodostojnost potvrda vaznih nalaza, oznake pouzdanosti tvrdnji

Ideolosko preuzimanje udruge, kad  Neovisno Strucno vijece, stavovi udruge se temelje iskljucivo

drugi stup nadjaca prvi na podacima, prvo pravilo komuniciranja

Pravni sporovi zbog objavljenih Oprezne formulacije, dosljedno razlikovanje mjerenja i

nalaza miSljenja, pravni savjet prije objave osjetljivih nalaza

Podruznica djeluje suprotno StroZi uvjeti osnivanja, godiSnje izvjesée, Knjiga Zigova,

pravilima ili zlorabi Zig mirovanje i prestanak podruZznice

Neujednacena kvaliteta rada medu  Zajednicki protokoli, stru¢ni mentori, usporedna mjerenja,

podruznicama mentorske podruznice

Raskol izmedu sredisnjice i Vijece podruznica s predstavnicima u Upravnom odboru,

podruznica dvostruka poveznica, jednaka teZina svake podruznice

Sporo odlu¢ivanje zbog Pravilo ,,dovoljno dobro za sada”, datumi preispitivanja,

sociokratskog postupka razlikovanje prigovora i zabrinutosti, iskusni facilitatori

Zlouporaba prigovora za blokadu Provjera prigovora s tri pitanja, obveza prigovaratelja da

odluka sudjeluje u rjeSenju, upucivanje krugu vise razine

Gubitak entuzijazma nakon PodruZnice, stupnjevani sustav napredovanja, vidljivi rezultati

pocetnog zamaha i priznanja sudionicima, godisnji susret

Ovisnost o jednom financijeru ili Raznoliki izvori financiranja, raspodjela odgovornosti u

osobi Upravnom odboru

Preopterecenost osnivaca Podjela uloga od samog pocetka, sociokratski izbor novih
voditelja, postupno prenoSenje odgovornosti na podruZznice

Lazne ili zZlonamjerne prijave i Moderiranje prije objave, oznaka S za sve prijave, razina 2

dezinformacije na karti samo za neovisne prijave, javni postupak ispravka

TuZba za klevetu zbog prijave Osobe i tvrtke se ne imenuju kao pocinitelji, navodi se

objavljene na karti prosljeduju nadleZnim tijelima, pravila moderiranja izraduju
se uz pravni savjet

Prijavitelj trpi posljedice zbog Prijava bez javnog identiteta, uklanjanje lica i oznaka s

prijave fotografija, kontakt prijavitelja vidi samo moderator

PreviSe prijava za volontere koji ih U prvoj godini signali samo na podrucjima s podruznicom ili

moderiraju inicijativhom skupinom, ogranic¢en popis vrsta pojava,
grupiranje sli¢nih prijava

Primanje u ¢lanstvo osoba koje Prijam odlukom Upravnog odbora, uz moguénost

trolaju ili subverzivno djeluju protiv  obrazloZenog odbijanja pristupnice (¢l. 26. statuta), pisana

udruge (ometanje rasprava, izjava o prihvacanju kodeksa komuniciranja, uvodna

zlouporaba prigovora, iznosenje radionica, facilitator i krug rijeci, provjera prigovora s tri

internih rasprava u javnost, pokusaj  pitanja, odluke se ne donose u grupama za poruke,

preuzimanja tijela ili podruznice) sociokratski izbor bez kandidiranja, pravilo jednog glasa u

javnosti, stegovni postupak i iskljucenje (¢l. 32. statuta). Novi
punoljetni ¢lan najmanje godinu dana stazi kao pridruzeni
¢lan uz jamca, bez prava glasa i izbora u tijela (¢l. 25. statuta)
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Sljededi koraci osnivanja

Provijeriti u Registru udruga je li naziv TERRA VERITAS slobodan.
Provijeriti u bazi DZIV-a jesu li znak i naziv ve¢ zasti¢eni kao tudi Zig.
Provijeriti i zakupiti mreZzne domene (.hri.org) i korisni¢ka imena na drustvenim mrezama.

Okupiti osnivace (zakonski najmanje tri, preporuceno pet do sedam iz razli¢itih struka i
regija, po mogucnosti bududi voditelji prvih podruznica).

Odrediti sjediste udruge.

Izraditi statut na temelju ovog koncepta, s posebnom pozornoséu na polozaj Stru¢nog vi-
je¢a, podruznice kao ustrojstvene oblike, opis Zigova, pravila neovisnosti i sociokratsko
odlucivanje.

Odrzati osnivacku skupstinu, usvojiti statut i izabrati tijela.

Podnijeti zahtjev za upis u Registar udruga.

Nakon upisa ishoditi upis u Registar neprofitnih organizacija i otvoriti ra¢un.
Izraditi sredisnji Zig i otvoriti Knjigu Zigova.

Pripremiti izvorne datoteke znaka u svim izvedbama (vektorski zapis) i kratki priru¢nik
vizualnog identiteta.

Podnijeti prijavu za zastitu znaka pri DZIV-u.
Donijeti pravilnik o podruznicama, pravilnik o Zigovima i kodeks komuniciranja.

Donijeti pravilnik o zastiti osobnih podataka s pravilima moderiranja karte i zastite prija-
vitelja.

Pozvati prve ¢lanove Stru¢nog vijeca, ukljucujuéi stru¢njaka za javno zdravstvo i pravnika.

Izraditi zajednicki predloZak protokola i obrazac lanca nadzora uzorka.

Otvorena pitanja

Lo
| g
| g

L2 2 A /

Gdje ¢e biti sjediste udruge?
Tko su prvi osnivaci i koje struke i regije pokrivaju?

Kolika ¢e biti godiSnja ¢lanarina i je li omjer podjele izmedu sredisnjice i podruznica (pola
i pola) primjeren?

Treba li najmanji broj ¢lanova za podruZznicu biti deset ili je, s obzirom na razli¢itu naselje-
nost hrvatskih regija, primjereniji neki drugi broj?

Hoce li Zigovi imati otisak tamnoplavom ili crnom tintom?
Koje tijelo statut odreduje za rjeSavanje sporova?
Koliko moderatora treba u prvoj godini i tko ih obucava?

Koji ovlasteni laboratorij moZe uz povoljnu cijenu raditi analize za pilot Sigurna igraliSta i
kakvu razinu analize (primjerice policiklicki aromatski ugljikovodici ili teski metali u gu-
menom granulatu) je razumno traZziti?
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@ Koji se javni prostorni i vodni servisi mogu besplatno i zakonito prikazati kao slojevi karte?
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